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SelcuRlu Belediyesi 2026 Vil Mali Durum ve BeRlentiler Raporu

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30 uncu maddesinde genel yonetim
Rapsamindaki idarelerin ilk alti ayliR biitce uygulama sonuglar, iRinci alti aya iliskin beRlentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde kamuoyuna agiklayacaklan hiikme baglanmigstir.

Sz Ronusu diizenleme ile Ramu hizmetlerinin yiritilmesinde ve biitce uygulamalannda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artinlmasi ve kamuoyunun Ramu idareleri iizerindeki genel denetim
ve gozetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceRlestirilmesini saglanmast amaglanmgtir.

Bu amag dogrultusunda Belediyemizin Ocak-Haziran donemi biitce gerceklesmeleri ile Temmuz-
Aralik donemine iliskin hedef ve beklentilerinin yer aldiji “Selcuklu Belediyesi Kurumsal Mali Durum

ve BeRlentiler Raporu” hazirlanip Ramuoyuna sunulmugtur.

Abmet PEXYATIRMACI
Selpuklu Belediye BasKam







1.Karsilastirmali Analiz ( Yatay Analiz)

BILANCO

2024 Yihh 2025 Yihh Cari Y1l (2026) 2024 Yih 2025 Yilh Cari Y1l (2026)
AKtif Pasif
TL TL TL TL TL TL

1 | DONEN VARLIKLAR 1.239.581.589,98 | 1.511.146.038,24 | 2.417.645.966,10 3 ﬁfﬁ\mgf\'ﬁ i 705.465.823,62 498.171.527,31 657.863.602,24

10 | HAZIR DEGERLER 63.131.990,47 195.748.774,39 437.979.548,37 30 gg:cﬁDRELI (LD 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93

100 | KASA HESABI 0,00 0,00 271.419,32 300 | BANKA KREDILERI HESABI 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93

102 | BANKA HESABI 43.050.859,13 143.691.648,87 400.165.970,99 32 | FAALIYET BORCLARI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
VERILEN CEKLER VE

103 | GONDERME EMIRLERI HESABI ( | 0,00 0,00 5.782.528,76 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
-)
BANKA KREDi KARTLARINDAN EMANET YABANCI

LY vy ey ey e 20.081.131,34 52.057.125,52 43.324.686,82 e 78.217.664,59 95.544.266,68 106.483.002,42

. ALINAN DEPOZITO VE

12 | FAALIYET ALACAKLARI 1.001.882.628,16 | 1.119.197.348,28 | 1.622.307.667,87 330 | TEMINATLAR HESABI 50.093.456,10 62.289.073,40 62.942.501,47

120 EEE%ERDEN FLACRILALS 35.720.693,12 1.820.271,73 1.076.703.006,35 333 | EMANETLER HESABI 28.124.208,49 33.255.193,28 43.540.500,95
GELIRLERDEN TAKIiPLI ODENECEK DiGER

121 | o1 ACAKLAR HESABI 334.023.495,94 407.007.523,87 284.338.386,42 36 | vUKOMLULUKLER 14.133.320,16 16.231.711,77 37.850.091,79
GELIRLERDEN TECILLI VE ODENECEK VERGI VE FONLAR

122 | reniRLI ALACAKLAR HESABI 5.382.629,73 1.028.589,58 643.789,07 360 | rcany 10.348.583,18 10.287.243,96 14.440.155,94
DIGER FAALIYET ALACAKLARI ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

127 | HESABI 626.755.809,37 709.340.963,10 260.622.486,03 361 | vESINTILERI HESABI 779.257,54 985.605,41 1.113.961,88

FONLAR VEYA DiGER KAMU
15 | STOKLAR 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01 362 | IDARELERI ADINA YAPILAN 3.005.479,44 4.958.862,40 22.295.973,97

TAHSILAT HESABI
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150 g‘é(SDA’[QIDDE REEELE 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01 37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
16 | ON ODEMELER 12.584.909,03 17.286.878,25 111.469.663,03 372 E?S%ITAZMINATI SARIETG! 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
GELECEK AYLARA AIT
160 | i$ AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 0,00 110.159.663,03 38 | GELIRLER VE GIiDER 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
TAHAKKUKLARI
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 1.310.000,00 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
BUTCE DISI AVANS VE DiGER KISA VADELI YABANCI
L ettt ety 12.584.909,03 17.286.878,25 0,00 S T e 0,01 0,00 6.933.332,61
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 58.834.219,19 18.709.330,98 11.289.426,82 s ol B NG EE R LR ECER 0,00 0,00 6.933.332,61
VERGISI HESABI
DEVREDEN KATMA DEGER
190 | vrrcisl HESABI 58.834.219,19 18.709.330,98 721.949,70 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,01 0,00 0,00
INDIRILECEK KATMA DEGER UZUN VADELi YABANCI
191 | yrrcisl HESABI 0,00 0,00 10.567.477,12 A A UNAKTAR 641.104.902,54 830.732.979,58 830.525.969,15
2 | DURAN VARLIKLAR 11.270.016.710,06 | 24.419.959.193,71 | 25.328.789.380,21 40 ggﬂEL‘TRDE“ 6L 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
22 | FAALIYET ALACAKLARI 85.135.245,24 50.041.464,06 112.526.303,48 400 | BANKA KREDILERI HESABI 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
220 EEE%ERDEN GLEIELLIES 0,00 0,00 1.779.043,32 43 | DiGER BORCLAR 41.550,00 778.030,00 571.019,57
GELIRLERDEN TECILLI VE ALINAN DEPOZITO VE
o e e 872.056,69 1.919,21 1.857,21 430 | TEMINATLAR HESABI 41.550,00 778.030,00 571.019,57
VERILEN DEPOZITO VE .
226 | TEMINATLAR HESABI 4.638.188,55 7.383.856,15 12.014.089,25 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
|| AR NIV T T 79.625.000,00 42.655.688,70 98.731.313,70 ) R ZE L IR 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
HESABI HESABI
GELECEK YILLARA AiT
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 534.099.139,61 825.111.814,23 | 1.035.763.616,39 48 | GELIRLER VE GIiDER 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60
TAHAKKUKLARI
MALI KURULUSLARA
240 | YATIRILAN SERMAYELER 111.399.804,41 166.101.574,23 201.753.126,39 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60

HESABI
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MAL VE HIZMET URETEN

241 | KURULUSLARA YATIRILAN 604.510.240,00 809.010.240,00 1.509.011.240,00 5 | 0Z KAYNAKLAR 11.163.027.573,88 | 24.602.200.725,06 | 24.602.200.725,06
SERMAYELER HESABI

247 IS_IEEXI‘;Y(I?)TAAHHUTLERI 181.810.904,80 150.000.000,00 675.000.750,00 50 | NET DEGER 2.866.988.442,83 | 3.353.900.546,12 | 3.353.900.546,12

25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 10.650.782.325,21 | 23.544.766.808,13 | 24.164.232.316,43 500 | NET DEGER HESABI 2.866.988.442,83 3.353.900.546,12 3.353.900.546,12

. GECMIS YILLAR OLUMLU

250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 4.515.678.668,11 | 13.117.649.693,74 | 12.983.178.959,46 S Py ey s SONUCLARI 5.269.345.425,72 | 8.802.502.255,66 | 21.971.323.516,52
YERALTI VE YERUSTU GECMIS YILLAR OLUMLU

251 DUZENLERI HESABI 2.329.361.796,21 3.512.491.262,10 3.536.526.542,10 5700 VT SONUGLARI HESABI 5.269.345.425,72 8.802.502.255,66 | 21.971.323.516,52

. GECMIS YILLAR OLUMSUZ
252 | BINALAR HESABI 3.019.798.957,31 6.096.503.602,24 6.103.538.516,19 58 | B ALIVET SONUGLARI 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
3 3 ] GECMIS YILLAR OLUMSUZ
253 ;EEifl';;’[AKINE REE L EE 205.528.096,70 284.389.547,34 295.488.369,56 580 | FAALIYET SONUGLARI HESABI ( 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
-)
254 | TASITLAR HESABI 714.035.590,91 1.000.829.716,87 1.072.773.432,26 59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI 3.749.717.042,91 | 13.168.821.260,86 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 98.076.259,57 137.045.351,73 154.627.841,65 ey || DL UALGI B 7 ElEh ¢ iE 3.749.717.043 | 13.168.821.260,86 0,00
SONUCU HESABI

BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE

257 | DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 1.346.242.287,45 2.096.440.770,36 2.095.388.618,18 0,00 0,00 0,00
HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN

2538 | AT SIS 1.114.545.243,85 1.492.298.404,47 2.113.487.273,39 0,00 0,00 0,00
MADDI OLMAYAN DURAN

26 | vARLIKLAR 0,00 0,00 15.670.565,37 0,00 0,00 0,00

260 | HAKLAR HESABI 95.867.400,41 124.442.899,63 140.113.465,00 0,00 0,00 0,00
BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE

268 | DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 95.867.400,41 124.442.899,63 124.442.899,63 0,00 0,00 0,00
HESABI (-)

29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 39.107,29 596.578,54 0,00 0,00 0,00
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR

294 | VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.049.828,43 1.577.825,57 2.594.995,71 0,00 0,00 0,00

HESABI
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299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.049.828,43 1.538.718,28 1.998.417,17 0,00 0,00 0,00
HESABI ( -)

Aktif Toplam 12.509.598.300,04 | 25.931.105.231,95 | 27.746.435.346,31 | | Pasif Toplam 12.509.598.300,04 | 25.931.105.231,95 | 26.090.590.296,45

9 | NAZIM HESAPLAR 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32 | |9 | NAZIM HESAPLAR 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32
NAKIT DISI TEMINAT VE NAKIT DISI TEMINAT VE

91 | KiSILERE AiT MENKUL 816.634.639,44 | 1.946.088.633,21 | 1.845.471.076,55 91 | KISILERE AiT MENKUL 816.634.639,44 | 1.946.088.633,21 | 1.845.471.076,55
KIYMET HESAPLARI KIYMET HESAPLARI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

G [y 816.634.639,44 1.946.088.633,21 1.845.471.076,55 | | ESEISE 816634639,4 1.946.088.633,21 1.845.471.076,55

92 | TAAHHUT HESAPLARI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77 | |92 | TAAHHUT HESAPLARI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77

920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77 | |921 GIDER TAAHHUTLERI 516560945,5 432.971.786,77 324.902.586,77

KARSILIGI HESABI

99 | Diger Nazim Hesaplar 334.564.997,52 | 1.514.834.473,00 | 1.514.834.473,00 | |99 |Diger Nazim Hesaplar 334.564.997,52 | 1.514.834.473,00 | 1.514.834.473,00
KIRAYA VERILEN VEYA IRTiFAK
HAKKI TESIS EDILEN MADDI DIGER NAZIM HESAPLAR

990 | LURAN VARLIKLARIN KAYITLI 293.770.542,00 1.386.746.392,00 1.386.746.392,00 | | 999 KARSILIGI HESABI 334.564.997,52 1.514.834.473,00 1.514.834.473,00
DEGERLERI HESABI
MADDIi DURAN VARLIKLARIN

993 | KiRA VE IRTIFAK HAKKI 40.794.455,52 128.088.081,00 128.088.081,00 0,00 0,00 0,00
GELIRLERI HESABI

AKktif Dipnot Toplam 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32 | | Pasif Dipnot Toplam 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32

AKktif Genel Toplam 14.177.358.882,48 | 29.825.000.124,93 | 31.431.643.482,63 | | Pasif Genel Toplam 14.177.358.882,48 | 29.825.000.124,93 | 29.775.798.432,77
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Karsilastirmali analiz yontemi ile ulasilan sonuclar “siitiin Grafik” yontemi ile asagida gosterilmistir.

2024 Yih 2025 Yih Cari Y1l (2026)
TL TL TL
DONEN VARLIKLAR 1.239.581.589,98 1.511.146.038,24 2.417.645.966,10
DURAN VARLIKLAR 11.270.016.710,06 24.419.959.193,71 25.328.789.380,21
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 705.465.823,62 498.171.527,31 657.863.602,24
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 641.104.902,54 830.732.979,58 830.525.969,15
0Z KAYNAKLAR 11.163.027.573,88 24.602.200.725,06 24.602.200.725,06

DONEN VARLIKLAR

3.000.000.000,00

2.500.000.000,00 2.417.645.966,10

2.000.000.000,00

1.511.146.038,24

1.500.000.000,00
1.239.581.589,98

1.000.000.000,00 -

500.000.000,00 -

0,00 -

2024 Yih 2025 Yih Cari Y11 (2026)
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DURAN VARLIKLAR

30.000.000.000,00

24.419.959.193,71 25.328.789.380,21

25.000.000.000,00
20.000.000.000,00
15.000.000.000,00
11.270.016.710,06
10.000.000.000,00 -
5.000.000.000,00 -
0,00 - T T

2024 Yih 2025 Yi Cari Y11 (2026)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

800.000.000,00

705.465.823,62

700.000.000,00 657.863.602,24

600.000.000,00 -
498.171.527,31

500.000.000,00 -
400.000.000,00 -

300.000.000,00 -

200.000.000,00 -
100.000.000,00 -

0,00 -

2024 Yih 2025 Yih Cari Y1l (2026)
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UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

900.000.000,00 830.732:979,58  830.525.969;,15
800.000.000,00
700.000.000,00 - -104:902;
600.000.000,00 -
500.000.000,00 -
400.000.000,00 -
300.000.000,00 -
200.000.000,00 -
100.000.000,00 -
0,00 - T T
2024 Yih 2025 Yih Cari Y1l (2026)
OZ KAYNAKLAR
30.000.000.000,00
24.602.200.725,06 24.602.200.725,06

25.000.000.000,00

20.000.000.000,00

15.000.000.000,00

11.163.027.573,88
10.000.000.000,00 -

5.000.000.000,00 -

0,00 -

2024 Yili 2025 Yili Cari Y11 (2026)

10




SelcuRlu Belediyesi 2026 Vil Mali Durum ve BeRlentiler Raporu

2024 Yih 2025 Yili Cari Y1l (2026)
10 | HAZIR DEGERLER 63.131.990,47 195.748.774,39 437.979.548,37
12 | FAALIYET ALACAKLARI 1.001.882.628,16 1.119.197.348,28 1.622.307.667,87
15 | STOKLAR 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01
16 | ON ODEMELER 12.584.909,03 17.286.878,25 111.469.663,03
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 58.834.219,19 18.709.330,98 11.289.426,82
22 | FAALIYET ALACAKLARI 85.135.245,24 50.041.464,06 112.526.303,48
24 | MALI DURAN VARLIKLAR 534.099.139,61 825.111.814,23 1.035.763.616,39
25 | MADDIi DURAN VARLIKLAR 10.650.782.325,21 23.544.766.808,13 24.164.232.316,43
26 | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 15.670.565,37
29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 39.107,29 596.578,54
30 | KISA VADELI i¢ MALI BORCLAR 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93
32 | FAALIYET BORCLARI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
33 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 78.217.664,59 95.544.266,68 106.483.002,42
36 | ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 14.133.320,16 16.231.711,77 37.850.091,79
37 | BORG VE GIDER KARSILIKLARI 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
38 | GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
39 | DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 0,01 0,00 6.933.332,61
40 | UZUN VADELI i¢ MALi BORGLAR 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
43 | DIGER BORCLAR 41.550,00 778.030,00 571.019,57
47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
48 | GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60
50 | NET DEGER 2.866.988.442,83 3.353.900.546,12 3.353.900.546,12
57 | GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 5.269.345.425,72 8.802.502.255,66 21.971.323.516,52
58 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
59 | DONEM FAALIYET SONUGLARI 3.749.717.042,91 13.168.821.260,86 0,00

11
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2.Yuzde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Donen ve duran varliklarin; Aktif ve pasif toplamlarina orani asagidaki tabloda gosterilmistir

BILANCO

2024 Yihh 2025 Yihh Cari Y1l (2026) 2024 Yih 2025 Yilh Cari Y1l (2026)
AKtif Pasif
TL TL TL TL TL TL
1 | DONEN VARLIKLAR 1.239.581.589,98 | 1.511.146.038,24 | 2.417.645.966,10 3 ﬁ&‘:}?ﬂ; LGl 705.465.823,62 498.171.527,31 657.863.602,24
10 | HAZIR DEGERLER 63.131.990,47 195.748.774,39 437.979.548,37 30 gg:cﬁgﬂl (LD 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93
100 | KASA HESABI 0,00 0,00 271.419,32 300 | BANKA KREDILERI HESABI 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93
102 | BANKA HESABI 43.050.859,13 143.691.648,87 400.165.970,99 32 | FAALIYET BORCLARI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
VERILEN CEKLER VE
103 | GONDERME EMIRLERI HESABI ( | 0,00 0,00 5.782.528,76 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
-)
BANKA KREDi KARTLARINDAN EMANET YABANCI
109 | o1 ACAKLAR HESABI 20.081.131,34 52.057.125,52 43.324.686,82 33 | KAVNAKLAR 78.217.664,59 95.544.266,68 106.483.002,42
. ALINAN DEPOZITO VE
12 | FAALIYET ALACAKLARI 1.001.882.628,16 | 1.119.197.348,28 | 1.622.307.667,87 S50 | LA T 50.093.456,10 62.289.073,40 62.942.501,47
120 EEE%ERDEN FLACRILALS 35.720.693,12 1.820.271,73 1.076.703.006,35 333 | EMANETLER HESABI 28.124.208,49 33.255.193,28 43.540.500,95
GELIRLERDEN TAKIPLI ODENECEK DiGER
121 | o1 ACAKLAR HESABI 334.023.495,94 407.007.523,87 284.338.386,42 36 | vIKOMLOLUKLER 14.133.320,16 16.231.711,77 37.850.091,79
GELIRLERDEN TECILLI VE ODENECEK VERGI VE FONLAR
122 | reniRLI ALACAKLAR HESABI 5.382.629,73 1.028.589,58 643.789,07 360 | rcany 10.348.583,18 10.287.243,96 14.440.155,94
| e TR N o B (L 1 3:) 626.755.809,37 709.340.963,10 260.622.486,03 ol e ORI BUER R 779.257,54 985.605,41 1.113.961,88

HESABI

KESINTILERI HESABI

13
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FONLAR VEYA DiGER KAMU
15 | STOKLAR 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01 362 | IDARELERI ADINA YAPILAN 3.005.479,44 4.958.862,40 22.295.973,97
TAHSILAT HESABI
150 %é(SDA’[QIDDE REEC R ERE 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01 37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
16 | ON ODEMELER 12.584.909,03 17.286.878,25 111.469.663,03 372 E?S%ITAZMINATI SARIETG! 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
GELECEK AYLARA AIT
160 | I$ AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 0,00 110.159.663,03 38 | GELIRLER VE GIiDER 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
TAHAKKUKLARI
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 1.310.000,00 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
BUTCE DISI AVANS VE DIiGER KISA VADELI YABANCI
162 | Lo EDILER HESABI 12.584.909,03 17.286.878,25 0,00 39 | KAYNAKLAR HESABI 0,01 0,00 6.933.332,61
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 58.834.219,19 18.709.330,98 11.289.426,82 syl | (L2 BRI G LR SG S 0,00 0,00 6.933.332,61
VERGISI HESABI
DEVREDEN KATMA DEGER
190 | vrrcisl HESABI 58.834.219,19 18.709.330,98 721.949,70 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,01 0,00 0,00
INDIRILECEK KATMA DEGER UZUN VADELi YABANCI
191 | yrrcisl HESABI 0,00 0,00 10.567.477,12 A A UNAKTAR 641.104.902,54 830.732.979,58 830.525.969,15
2 | DURAN VARLIKLAR 11.270.016.710,06 | 24.419.959.193,71 | 25.328.789.380,21 40 gg‘;’;L‘X‘RDE“ a1 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
22 | FAALIYET ALACAKLARI 85.135.245,24 50.041.464,06 112.526.303,48 400 | BANKA KREDILERI HESABI 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
220 EEE%ERDEN s 0,00 0,00 1.779.043,32 43 | DiGER BORCLAR 41.550,00 778.030,00 571.019,57
GELIRLERDEN TECILLI VE ALINAN DEPOZITO VE
o P e 872.056,69 1.919,21 1.857,21 430 | TEMINATLAR HESABI 41.550,00 778.030,00 571.019,57
VERILEN DEPOZITO VE ;
226 | T EMINATLAR HESABI 4.638.188,55 7.383.856,15 12.014.089,25 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
T || A BN T (B 79.625.000,00 42.655.688,70 98.731.313,70 ) R ZE L IR 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
HESABI HESABI
GELECEK YILLARA AiT
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 534.099.139,61 825.111.814,23 | 1.035.763.616,39 48 | GELIRLER VE GIiDER 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60
TAHAKKUKLARI

14
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MALI KURULUSLARA

240 | YATIRILAN SERMAYELER 111.399.804,41 166.101.574,23 201.753.126,39 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60
HESABI
MAL VE HIZMET URETEN

241 | KURULUSLARA YATIRILAN 604.510.240,00 809.010.240,00 1.509.011.240,00 5 | 0Z KAYNAKLAR 11.163.027.573,88 | 24.602.200.725,06 | 24.602.200.725,06
SERMAYELER HESABI

247 ;%%X]‘;Yg)TAAHHUTLER' 181.810.904,80 150.000.000,00 675.000.750,00 50 | NET DEGER 2.866.988.442,83 | 3.353.900.546,12 | 3.353.900.546,12

25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 10.650.782.325,21 | 23.544.766.808,13 | 24.164.232.316,43 500 | NET DEGER HESABI 2.866.988.442,83 3.353.900.546,12 3.353.900.546,12

g GECMIS YILLAR OLUMLU

250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 4515.678.668,11 | 13.117.649.693,74 | 12.983.178.959,46 570 A ATTVET SONUGLARI 5.269.345.425,72 | 8.802.502.255,66 | 21.971.323.516,52
YERALTI VE YERUSTU GECMIS YILLAR OLUMLU

251 | S O7ENLER] HESAEI 2.329.361.796,21 3.512.491.262,10 3.536.526.542,10 570N T SONUGLARI HESABI 5.269.345.425,72 8.802.502.255,66 | 21.971.323.516,52

. GECMIS YILLAR OLUMSUZ
252 | BINALAR HESABI 3.019.798.957,31 6.096.503.602,24 6.103.538.516,19 58 | B ALIVET SONUGLARI 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
3 3 ] GECMIS YILLAR OLUMSUZ
253 ;EEif]';;’[AKINE REE L EE 205.528.096,70 284.389.547,34 295.488.369,56 580 | FAALIYET SONUGLARI HESABI ( 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
-)
254 | TASITLAR HESABI 714.035.590,91 1.000.829.716,87 1.072.773.432,26 59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI 3.749.717.042,91 | 13.168.821.260,86 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 98.076.259,57 137.045.351,73 154.627.841,65 G| | DL AUGI B 7 ElAh ¢3iE 3.749.717.043 | 13.168.821.260,86 0,00
SONUCU HESABI

BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE

257 | DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 1.346.242.287,45 2.096.440.770,36 2.095.388.618,18 0,00 0,00 0,00
HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN

2538 | AT SIS 1.114.545.243,85 1.492.298.404,47 2.113.487.273,39 0,00 0,00 0,00
MADDI OLMAYAN DURAN

e T 0,00 0,00 15.670.565,37 0,00 0,00 0,00

260 | HAKLAR HESABI 95.867.400,41 124.442.899,63 140.113.465,00 0,00 0,00 0,00
BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE

268 | DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 95.867.400,41 124.442.899,63 124.442.899,63 0,00 0,00 0,00
HESABI (-)

29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 39.107,29 596.578,54 0,00 0,00 0,00
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ELDEN CIKARILACAK STOKLAR

294 | VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.049.828,43 1.577.825,57 2.594.995,71 0,00 0,00 0,00
HESABI

299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.049.828,43 1.538.718,28 1.998.417,17 0,00 0,00 0,00
HESABI ( -)

Aktif Toplam 12.509.598.300,04 | 25.931.105.231,95 | 27.746.435.346,31 | | Pasif Toplam 12.509.598.300,04 | 25.931.105.231,95 | 26.090.590.296,45

9 | NAZIM HESAPLAR 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32| |9 | NAZIM HESAPLAR 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32
NAKIT DISI TEMINAT VE NAKIT DISI TEMINAT VE

91 | KiSILERE AiT MENKUL 816.634.639,44 | 1.946.088.633,21 | 1.845.471.076,55 91 | KISILERE AiT MENKUL 816.634.639,44 | 1.946.088.633,21 | 1.845.471.076,55
KIYMET HESAPLARI KIYMET HESAPLARI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

910 | prcaRr 816.634.639,44 1.946.088.633,21 1.845.471.076,55 | |91 | p) vy £l HESAR] 816634639,4 1.946.088.633,21 1.845.471.076,55

92 | TAAHHUT HESAPLARI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77 | |92 | TAAHHUT HESAPLARI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77

920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77 | |921 GIDER TAAHHUTLERI 516560945,5 432.971.786,77 324.902.586,77

KARSILIGI HESABI

99 | Diger Nazim Hesaplar 334.564.997,52 | 1.514.834.473,00 | 1.514.834.473,00| |99 |Diger Nazim Hesaplar 334.564.997,52 | 1.514.834.473,00 | 1.514.834.473,00
KIRAYA VERILEN VEYA IRTiFAK
HAKKI TESIS EDILEN MADDI DIGER NAZIM HESAPLAR

O T R A Tl N G 293.770.542,00 1.386.746.392,00 1.386.746.392,00 | | 999 KARSILIGI HESABI 334.564.997,52 1.514.834.473,00 1.514.834.473,00
DEGERLERI HESABI
MADDIi DURAN VARLIKLARIN

993 | KiRA VE IRTIFAK HAKKI 40.794.455,52 128.088.081,00 128.088.081,00 0,00 0,00 0,00
GELIRLERI HESABI

AKktif Dipnot Toplam 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32 | | Pasif Dipnot Toplam 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32

AKktif Genel Toplam

14.177.358.882,48

29.825.000.124,93

31.431.643.482,63

Pasif Genel Toplam

14.177.358.882,48

29.825.000.124,93

29.775.798.432,77
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Yiizde Yontemi analizi ila ulasilan sonuclar, “pasta grafik” yontemi ile asagida gdsterilmigtir.

2024 Yih 2025 Yilh Cari Y1l (2026)
TL TL TL
DONEN VARLIKLAR 1.239.581.589,98 1.511.146.038,24 2.417.645.966,10
DURAN VARLIKLAR 11.270.016.710,06 24.419.959.193,71 25.328.789.380,21
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 705.465.823,62 498.171.527,31 657.863.602,24
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 641.104.902,54 830.732.979,58 830.525.969,15
0Z KAYNAKLAR 11.163.027.573,88 24.602.200.725,06 24.602.200.725,06

2024 il 2025 Yih

DONEN VARLIKLAR; DONEN

1.239.581.589,98 VARLIKLAR;
1.511.146.038,24

DURAN
VARLIKLAR;
24.419.959.193,71

DURAN VARLIKLAR;
11.270.016.710,06
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Cari Yil (2026)

DONEN
VARLIKLAR;
2.417.645.966,10

KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR;
705.465.823,62

2024 Yili

UZUN VADELI
YABANCI

KAYNAKLAR;

641.104.902,54

DURAN
VARLIKLAR;
25.328.789.380,21 i
OZ KAYNAKLAR;
11.163.027.573,88
20 2 5 YI | | KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR; -
498.171.527,31 . KISA VADELI
Cari Yil (2026) | yasaa
UZUN VADELI 657.863.602,24
YABANCI
KAYNAKLAR;
830.732.979,58 )
UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR;
830.525.969,15
OZ KAYNAKLAR;

24.602.200.725,06

0Z KAYNAKLAR;
24.602.200.725,06
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3.Egilim Yuizdeleri Analizi (Trend Analiz)

Egilim yiizdeleri yontemi ile analiz sonucundan ulasilan sonuglar icin esit degerler belirlenip, bu degerleri asan artis ve azalislar daha
ayrintili incelenebilir.

BILANCO

2024 Yih 2025 Yih Cari Y1l (2026) 2024 Yih 2025 Yih Cari Y1l (2026)
AKtif Pasif
TL TL TL TL TL TL
1 | DONEN VARLIKLAR 1.239.581.589,98 | 1.511.146.038,24 | 2.417.645.966,10 3 EE\[(\N‘;\?(];EAII'{I YABANCI 705.465.823,62 498.171.527,31 657.863.602,24
10 | HAZIR DEGERLER 63.131.990,47 195.748.774,39 437.979.548,37 30 g{fgg{ﬁgﬂl 45 L) 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93
100 | KASA HESABI 0,00 0,00 271.419,32 300 | BANKA KREDILERI HESABI 23.328.059,85 27.303.004,81 16.629.076,93
102 | BANKA HESABI 43.050.859,13 143.691.648,87 400.165.970,99 32 | FAALIYET BORCLARI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
VERILEN CEKLER VE
103 | GONDERME EMIRLERI HESABI ( | 0,00 0,00 5.782.528,76 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 518.747.649,62 284.166.583,34 432.457.627,15
-)
BANKA KREDi KARTLARINDAN EMANET YABANCI
109 | o1 ACAKLAR HESABI 20.081.131,34 52.057.125,52 43.324.686,82 33 | KAVNAKLAR 78.217.664,59 95.544.266,68 106.483.002,42
. ALINAN DEPOZITO VE
12 | FAALIYET ALACAKLARI 1.001.882.628,16 | 1.119.197.348,28 | 1.622.307.667,87 S0 | LA T 50.093.456,10 62.289.073,40 62.942.501,47
120 g‘égﬁERDEN GLEIELLIES 35.720.693,12 1.820.271,73 1.076.703.006,35 333 | EMANETLER HESABI 28.124.208,49 33.255.193,28 43.540.500,95
GELIRLERDEN TAKIPLI ODENECEK DiGER
2L\ e R 5T 334.023.495,94 407.007.523,87 284.338.386,42 ol 14.133.320,16 16.231.711,77 37.850.091,79
GELIRLERDEN TECILLI VE ODENECEK VERGI VE FONLAR
22 | e L N AR STV 5.382.629,73 1.028.589,58 643.789,07 S5} e 10.348.583,18 10.287.243,96 14.440.155,94
g || UELIR I BN 626.755.809,37 709.340.963,10 260.622.486,03 il || URENEE SO (DA IS 779.257,54 985.605,41 1.113.961,88

HESABI

KESINTILERI HESABI
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FONLAR VEYA DiGER KAMU
15 | STOKLAR 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01 362 | IDARELERI ADINA YAPILAN 3.005.479,44 4.958.862,40 22.295.973,97
TAHSILAT HESABI
150 %é(SDA’[QIDDE REEC R ERE 103.147.843,13 160.203.706,34 234.599.660,01 37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
16 | ON ODEMELER 12.584.909,03 17.286.878,25 111.469.663,03 372 E?S%ITAZMINATI SARIETG! 67.950.000,00 62.862.082,33 51.911.880,15
GELECEK AYLARA AIT
160 | I$ AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 0,00 110.159.663,03 38 | GELIRLER VE GIiDER 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
TAHAKKUKLARI
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 1.310.000,00 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 3.089.129,40 12.063.878,38 5.598.591,19
BUTCE DISI AVANS VE DIiGER KISA VADELI YABANCI
162 | Lo EDILER HESABI 12.584.909,03 17.286.878,25 0,00 39 | KAYNAKLAR HESABI 0,01 0,00 6.933.332,61
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 58.834.219,19 18.709.330,98 11.289.426,82 syl | (L2 BRI G LR SG S 0,00 0,00 6.933.332,61
VERGISI HESABI
DEVREDEN KATMA DEGER
190 | vrrcisl HESABI 58.834.219,19 18.709.330,98 721.949,70 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,01 0,00 0,00
INDIRILECEK KATMA DEGER UZUN VADELi YABANCI
191 | yrrcisl HESABI 0,00 0,00 10.567.477,12 A A UNAKTAR 641.104.902,54 830.732.979,58 830.525.969,15
2 | DURAN VARLIKLAR 11.270.016.710,06 | 24.419.959.193,71 | 25.328.789.380,21 40 gg‘;’;L‘X‘RDE“ a1 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
22 | FAALIYET ALACAKLARI 85.135.245,24 50.041.464,06 112.526.303,48 400 | BANKA KREDILERI HESABI 6.485.399,81 52.044.012,98 52.044.012,98
220 EEE%ERDEN s 0,00 0,00 1.779.043,32 43 | DiGER BORCLAR 41.550,00 778.030,00 571.019,57
GELIRLERDEN TECILLI VE ALINAN DEPOZITO VE
o P e 872.056,69 1.919,21 1.857,21 430 | TEMINATLAR HESABI 41.550,00 778.030,00 571.019,57
VERILEN DEPOZITO VE ;
226 | T EMINATLAR HESABI 4.638.188,55 7.383.856,15 12.014.089,25 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
T || A BN T (B 79.625.000,00 42.655.688,70 98.731.313,70 ) R ZE L IR 634.332.939,86 762.996.994,00 762.996.994,00
HESABI HESABI
GELECEK YILLARA AiT
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 534.099.139,61 825.111.814,23 | 1.035.763.616,39 48 | GELIRLER VE GIiDER 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60
TAHAKKUKLARI
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MALI KURULUSLARA

240 | YATIRILAN SERMAYELER 111.399.804,41 166.101.574,23 201.753.126,39 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 245.012,87 14.913.942,60 14.913.942,60
HESABI
MAL VE HIZMET URETEN

241 | KURULUSLARA YATIRILAN 604.510.240,00 809.010.240,00 1.509.011.240,00 5 | 0Z KAYNAKLAR 11.163.027.573,88 | 24.602.200.725,06 | 24.602.200.725,06
SERMAYELER HESABI

247 ;%%X]‘;Yg)TAAHHUTLER' 181.810.904,80 150.000.000,00 675.000.750,00 50 | NET DEGER 2.866.988.442,83 | 3.353.900.546,12 | 3.353.900.546,12

25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 10.650.782.325,21 | 23.544.766.808,13 | 24.164.232.316,43 500 | NET DEGER HESABI 2.866.988.442,83 3.353.900.546,12 3.353.900.546,12

g GECMIS YILLAR OLUMLU

250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 4515.678.668,11 | 13.117.649.693,74 | 12.983.178.959,46 570 A ATTVET SONUGLARI 5.269.345.425,72 | 8.802.502.255,66 | 21.971.323.516,52
YERALTI VE YERUSTU GECMIS YILLAR OLUMLU

251 | S O7ENLER] HESAEI 2.329.361.796,21 3.512.491.262,10 3.536.526.542,10 570N T SONUGLARI HESABI 5.269.345.425,72 8.802.502.255,66 | 21.971.323.516,52

. GECMIS YILLAR OLUMSUZ
252 | BINALAR HESABI 3.019.798.957,31 6.096.503.602,24 6.103.538.516,19 58 | B ALIVET SONUGLARI 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
3 3 ] GECMIS YILLAR OLUMSUZ
253 ;EEif]';;’[AKINE REE L EE 205.528.096,70 284.389.547,34 295.488.369,56 580 | FAALIYET SONUGLARI HESABI ( 723.023.337,58 723.023.337,58 723.023.337,58
-)
254 | TASITLAR HESABI 714.035.590,91 1.000.829.716,87 1.072.773.432,26 59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI 3.749.717.042,91 | 13.168.821.260,86 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 98.076.259,57 137.045.351,73 154.627.841,65 G| | DL AUGI B 7 ElAh ¢3iE 3.749.717.043 | 13.168.821.260,86 0,00
SONUCU HESABI

BiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE

257 | DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 1.346.242.287,45 2.096.440.770,36 2.095.388.618,18 0,00 0,00 0,00
HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN

2538 | AT SIS 1.114.545.243,85 1.492.298.404,47 2.113.487.273,39 0,00 0,00 0,00
MADDI OLMAYAN DURAN

e T 0,00 0,00 15.670.565,37 0,00 0,00 0,00

260 | HAKLAR HESABI 95.867.400,41 124.442.899,63 140.113.465,00 0,00 0,00 0,00
BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR VE

268 | DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 95.867.400,41 124.442.899,63 124.442.899,63 0,00 0,00 0,00
HESABI (-)

29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 39.107,29 596.578,54 0,00 0,00 0,00
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ELDEN CIKARILACAK STOKLAR

294 | VE MADDI DURAN VARLIKLAR 1.049.828,43 1.577.825,57 2.594.995,71 0,00 0,00 0,00
HESABI

299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.049.828,43 1.538.718,28 1.998.417,17 0,00 0,00 0,00
HESABI ( -)

Aktif Toplam 12.509.598.300,04 | 25.931.105.231,95 | 27.746.435.346,31 | | Pasif Toplam 12.509.598.300,04 | 25.931.105.231,95 | 26.090.590.296,45

9 | NAZIM HESAPLAR 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32| |9 | NAZIM HESAPLAR 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32
NAKIT DISI TEMINAT VE NAKIT DISI TEMINAT VE

91 | KiSILERE AiT MENKUL 816.634.639,44 | 1.946.088.633,21 | 1.845.471.076,55 91 | KISILERE AiT MENKUL 816.634.639,44 | 1.946.088.633,21 | 1.845.471.076,55
KIYMET HESAPLARI KIYMET HESAPLARI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

910 | prcaRr 816.634.639,44 1.946.088.633,21 1.845.471.076,55 | |91 | p) vy £l HESAR] 816634639,4 1.946.088.633,21 1.845.471.076,55

92 | TAAHHUT HESAPLARI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77 | |92 | TAAHHUT HESAPLARI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77

920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 516.560.945,48 432.971.786,77 324.902.586,77 | |921 GIDER TAAHHUTLERI 516560945,5 432.971.786,77 324.902.586,77

KARSILIGI HESABI

99 | Diger Nazim Hesaplar 334.564.997,52 | 1.514.834.473,00 | 1.514.834.473,00| |99 |Diger Nazim Hesaplar 334.564.997,52 | 1.514.834.473,00 | 1.514.834.473,00
KIRAYA VERILEN VEYA IRTiFAK
HAKKI TESIS EDILEN MADDI DIGER NAZIM HESAPLAR

O T R A Tl N G 293.770.542,00 1.386.746.392,00 1.386.746.392,00 | | 999 KARSILIGI HESABI 334.564.997,52 1.514.834.473,00 1.514.834.473,00
DEGERLERI HESABI
MADDIi DURAN VARLIKLARIN

993 | KiRA VE IRTIFAK HAKKI 40.794.455,52 128.088.081,00 128.088.081,00 0,00 0,00 0,00
GELIRLERI HESABI

AKktif Dipnot Toplam 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32 | | Pasif Dipnot Toplam 1.667.760.582,44 | 3.893.894.892,98 | 3.685.208.136,32

AKktif Genel Toplam

14.177.358.882,48

29.825.000.124,93

31.431.643.482,63

Pasif Genel Toplam

14.177.358.882,48

29.825.000.124,93

29.775.798.432,77
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Egilim yiizdeleri analizi sonug¢larindan yararlanilarak dénen ve duran varhklar

grdfiksel olarak asagida gésterilmisgtir.

2024 Yihi

2025 Yili

Cari Y1l (2026)

DONEN VARLIKLAR

1.239.581.589,98

1.511.146.038,24

2.417.645.966,10

DURAN VARLIKLAR

11.270.016.710,06

24.419.959.193,71

25.328.789.380,21

30.000.000.000,00

25.000.000.000,00

20.000.000.000,00

15.000.000.000,00

10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

0,00

DONEN VARLIKLAR

2025 Yi

Cari Y1l (2026)

DURAN VARLIKLAR

Egilim yiizdeleri analizi sonug¢larindan yararlanilarak 6z kaynaklar, uzun vadeli

yabanci kaynaklar ve kisa vadeli yabanci kaynaklar grafiksel olarak asagida

gosterilmistir.

2024 Yili

2025 Yili

Cari Y1l (2026)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

705.465.823,62

498.171.527,31

657.863.602,24

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

641.104.902,54

830.732.979,58

830.525.969,15

0Z KAYNAKLAR

11.163.027.573,88

24.602.200.725,06

24.602.200.725,06

30.000.000.000,00

25.000.000.000,00

20.000.000.000,00

15.000.000.000,00

10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

0,00

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

2025 Yili

Cari Y1l (2026)

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

0Z KAYNAKLAR
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4 Oran Analizi (Rasyo Analiz)

1. BUTCE DENGESI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

800 Biitge Gelirleri Hesabi alacak bakiyesi = 6.140.241.313,18

830 Biitge Giderleri Hesabi bor¢ bakiyesi = 5.808.325.044,48

Blitce Dengesi = 800 Blitce Gelirleri - 830 Biitce Giderleri

Biitce Dengesi = 6.140.241.313,18 - 5.808.325.044,48 = 333.822.346,49
Blitce Dengesi Gostergesi = 333.822.346,49 / 6.140.241.313,18 = % 0,05
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2. FAALIYET DENGESI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

600 Gelirler Hesabi1 alacak bakiyesi = 14.571.721.931,13

630 Giderler Hesabi bor¢ bakiyesi = 4.139.689.705,01

Faaliyet Dengesi = 600 Gelirler Hesabi - 630 Giderler Hesabi

Faaliyet Dengesi = 14.571.721.931,13 - 4.139.689.705,01 = 10.432.032.226,12

Faaliyet Dengesi Gostergesi= 10.432.032.226,12 /14.571.721.931,13= % 0,72
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3. YUKUMLULUK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 498.171.527,31

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar = 830.732.979,58

Toplam Yiikiimliiliikler = 498.171.527,31+ 830.732.979,58 = 1.328.904.506,89

Yiikiimliiliik Gostergesi = 498.171.527,31 / 1.328.904.506,89 = % 0,37
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4. YUKUMLULUK DAGILIMI GOSTERGESI

Selguklu Belediyesi

2025 Mali Yili

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 498.171.527,31

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar = 830.732.979,58

Toplam Yiikiimliiliikler = 498.171.527,31+ 830.732.979,58 = 1.328.904.506,89

Yiikiimliiliik Gostergesi = 498.171.527,31 / 1.328.904.506,89 = % 0,37
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5. VADESI GECMIS YUKUMLULUKLER GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

368 Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler Hesabi = 0
438 Kamuya Olan Ertelenmigs veya Taksitlendirilmis Bor¢lar Hesabi = 0

Vadesi Gegmis Yiikiimliiliikler = 0

Toplam Yiikiimliiliikler = 0

Vadesi Gegmis Yiikiimliiliikler Gostergesi = 0
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6.VADESI GECMIS ALACAKLAR GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi = 407.007.523,87

122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi = 1.028.589,58

222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi = 1.919,21

600 Gelirler Hesab1 = 14.571.721.931,13

05.02.02.51 Merkezden Alinan Transferler = 2.737.280.447,93

Vadesi Ge¢mis Alacaklar Géstergesi = (407.007.523,87 + 1.028.589,58 + 1.919,21)

/ (14.571.721.931,13 + 2.737.280.447,93 ) = % 0,02
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7.TAHAKKUK ESASLI PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi
2025 Mali Yili

630.1 Personel Giderleri Hesabi = 391.806.368,54

630.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 36.636.114,32
600 Gelirler Hesabi = 14.571.721.931,13

Tahakkuk Esasli Personel Harcamasi Géstergesi =

(391.806.368,54+ 36.636.114,32) / 14.571.721.931,13 = % 0,03
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8. NAKIT ESASLI PERSONEL HARCAMALARI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

830.1 Personel Giderleri Hesabi = 392.672.561,75

830.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesab1 = 36.636.114,32
800 Biitge Gelirleri Hesab1 = 6.140.241.313,18

Nakit Esasli Personel Harcamasi Gostergesi =

(392.672.561,75+36.636.114,32) / 6.140.241.313,18= % 0,07
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9, PERSONEL HARCAMALARININ GIDERLER ICERISINDEKI
PAYI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

630.1 Personel Giderleri Hesabr = 391.806.368,54

630.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 36.636.114,32
630 Giderler Hesabi = 4.139.689.705,01

Personel Harcamalarinin Giderler Icerisindeki Pay1 Gostergesi =

(391.806.368,54+ 36.636.114,32) /4.139.689.705,01= % 0,10
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10. TAHAKKUK ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

630.4 Faiz Giderleri Hesabi = 56.727.194,48
600 Gelirler Hesab1 = 14.571.721.931,13

Tahakkuk Esasl Faiz Gideri Gostergesi = 56.727.194,48 / 14.571.721.931,13 = 0,004
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11. NAKIT ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

830.4 Faiz Giderleri Hesabi = 9.656.298,84
800 Biitce Gelirler Hesab1 6.140.241.313,18

Nakit Esash Faiz Gideri Géstergesi = 9.656.298,84 / 6.140.241.313,18 = % 0,002
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12. BORCLANMA GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

30 Kisa Vadeli I¢ Mali Borclar = 27.303.004,81
31 Kisa Vadeli Dis Mali Bor¢lar = 0,00

40 Uzun Vadeli I¢ Mali Bor¢lar = 52.044.012,98
41 Uzun Vadeli Dis Mali Bor¢lar = 0,00

600 Gelirler Hesab1 = 14.571.721.931,13
Bor¢lanma Gostergesi =

(27.303.004,81 + 0,00 + 52.044.012,98 + 0,00 ) / 14.571.721.931,13 = % 0,005
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13. GELIRLERIN YUKUMLULUK VE GIDERLERI KARSILAMA
GUCU GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

600 Gelirler Hesab1 = 14.571.721.931,13

630 Giderler Hesabi = 4.139.689.705,01

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 498.171.527,31

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar = 830.732.979,58

Gelirlerin Yiikiimliiliik ve Giderleri Karsilama Giicti Géstergesi =

14.571.721.931,13 / (4.139.689.705,01 + 498.171.527,31 + 830.732.979,58) = % 2,665
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14. BAGIMLILIK GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

800.05.02.02.51 Merkezi I[dare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar = 2.737.280.447,93
800 Biitce Gelirler Hesabi = 6.140.241.313.18

Bagimlilik Gostergesi = 1.833.101.824,45/ 4.775.252.536,50 = % 0,45
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15. VERGI GELIRLERI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

800.01 Vergi Gelirleri Hesabi = 757.945.188,31
800 Biitce Gelirleri Hesab1 = 6.140.241.313,18

Vergi Gelirleri Gostergesi = 757.945.188,31 / 6.140.241.313,18 = % 0,123
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16. MALI OLMAYAN VARLIK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

600-11 Mali Olmayan Varliklarin Miktar Degisiminden Kaynaklananlar = 10.066.685.099,67
800 Biitge Gelirleri Hesab1 = 6.140.241.313,18

Mali Olmayan Varlik Géstergesi = 10.066.685.099,67 / 6.140.241.313,18 = % 1,639
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17. TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yil

800 Biitce Gelirleri Hesabi = 6.140.241.313,18
600 Gelirler Hesab1 = 14.571.721.931,13

Tahsilat - Tahakkuk Géstergesi = 6.140.241.313,18 / 14.571.721.931,1= % 0,42
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18. VERGI VE BENZERI GELIRLER TAHSILAT - TAHAKKUK
GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

800.1 Vergi Gelirleri = 757.945.188,31

600.1 Vergi Gelirleri = 932.954.916,25

Vergi Ve Benzeri Gelirler Tahsilat - Tahakkuk Géstergesi =

757.945.188,31/932.954.916,25= % 1,23
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19. ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

830 Biitce Giderleri Hesabi= 5.808.325.044,48
630 Giderler Hesabi= 4.139.689.705,01

Odeme - Tahakkuk Géstergesi = 5.808.325.044,48 / 4.139.689.705,01= % 1,40
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20. GELIR TAHMINI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

2026 Y1l Biitce Gelir Tahmini = 11.300.000.000,00
800 Biitce Gelirleri Hesabi = 6.140.241.313,18

Gelir Tahmini Géstergesi 6.140.241.313,18 / 11.300.000.000,00= % 0,54
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21. GIDER TAHMINI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Y1ili

2026 Y1l Biitce Gider Tahmini = 11.300.000.000,00
830 Biitce Giderleri Hesabi = 5.808.325.044,48

Gider Tahmini Gostergesi 5.808.325.044,48 / 11.300.000.000,00 = % 0,51
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22. Kisi BASINA DUSEN GELIR GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2025 Mali Yili

800 Biitce Gelirleri Hesab1 = 6.140.241.313,18
Niifus = 703.449 Kisi

Kisi Basina Diisen Gelir Géstergesi 6.140.241.313,18 / 703.449 Kisi = 8.728,77 TL
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23. Kisi BASINA DUSEN GIDER GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2025 Mali Yili

830 Biitce Giderleri Hesabi = 5.808.325.044,48
Niifus = 703.449 Kisi

Kisi Basina Diisen Gider Gostergesi = 5.808.325.044,48 / 703.449 Kisi = 8.256,92 TL
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SONUC

Toplumsal ihtiyaclann artmasina bagl olarak talep edilen Kamu hizmetlerinin nitelik ve
nicelik itibariyle sirekli olarak artmasi, Kiiresellesme ve teKnolojik ilerlemeler gibi evrensel
olgulann ortaya aKardigr Kamu hizmeti Kalitesi farkliliKlan, Kamu yonetim sistemlerinde Koklii
bir yeniden yaplanmaya gidilmesini zorunlu Klmsur. Ulkemizde uzun wllardir hayata
gecirilmeye calisilan Kamu yonetimi reform hareKetleri, 2000°li y llardan itibaren, Avrupa Birligi
stirecinin de etKisiyle fuz Kazanmstir.

TiirKiye’de Kamu yonetim sisteminin yeniden yapilandinimas cercevesinde yiiriitiilen,
devlet muhasebesi sisteminin iyiles tirilmesi ve uluslararas standartlar ile uyumlu hale getirilmesi
stireci, Kamu mali yonetiminde etKinligin arttinlmas ve boylece daha Kaliteli Kamu hizmetleri
sunulmas. noktasinda biyik bir onem tasimaKtadir. Kamu yonetiminin Karar alma
meKanizmalanmn, giniimiiz Kosullannda yeterince fuzl ve isabetli Karar verebilmesi icin dogru,
Givenilir ve yeterli bilgiye zamamnda ulas abilmesi gereKir. Saglikl bir mali yonetim icin saglam
bir Kamu muhasebe sisteminin varlig sarttir.

Ltkin bir devlet muhasebe sistemi, devletin biitiin mali faaliyetlerini Kapsamali, Kayt
altina almal ve raporlayabilmelidir. Aynca, gerek Kamu eKonomisinin, gereKse bir biitiin olarak
ulusal eKonominin planlanmas cercevesinde, muhasebenin temelde bir bilgi sistemi olmasimn
sonucu olarak, dogru, zamanl, anlaml ve Karsilas tin labilir mali veriler iiretebilmelidir. Bunun
yamnda, devletin yirittigi faaliyetlerin sonuclan, yalmzca Kamu yoneticilerini degil,
ekKonomide yer alan tiim c1Kar gruplanm ilgilendirmekte oldugundan, devlet muhasebe sisteminde
ileri diizeyde bir mali saydaml K ve hesap verilebilirligin tesis edilmesi gerekmeKtedir.

Hesap verme yiiKimliligiinin tam olarak yerine getirilebilmesi icin, iyi bir devlet
muhasebesi sisteminin var olmasi tek basina yeterli degildir. Bu noktada Kamu mali yonetiminin,
gelismis  raporlama  sistemleri ve seffaflik politikalan yoluyla daha da giiclendirilmesi
gerekmeKtedir. Devlet muhasebesinin temel amac, devletin ve diger Kamu Kuruluslanmn
faaliyetlerini Kayt altina almak olmakla birlikte, iKincil amac, Kayt altna albnan bu
faaliyetleri, varhK ve KaynaKlara ilisKin diger muhasebe Kokenli bilgilerle birlikte, anlaml
raporlar s eKlinde ortaya Koymaktir.

2003 yh sonuna Kadar uygulanan NaKit Esash Muhasebe Sistemi, Kamu Kuruluslanmn
timiiniin muhasebe verilerini Kapsamamas ve sadece biitce uygulamalanna ilis Kin is lemleri Kayt
altina almas sebebiyle, raporlama ile muhasebe arasinda olmas gereken ilis Kinin Kurulmasina engel
tes Kil etmis tir. 2004 yhimn basinda TahakKuk Esast Muhasebe sisteminin uygulamaya Konmas
ile birlikte, devletin tiim faaliyetleri tiim seKtorleri icin Kayt altina alinabilir ve raporlanabilir hale
gelmistir. Bu cercevede, Maliye Bakanhgi'nca, Kamu Kurumlanna iliskin Kamu mali tablolan
hazirlam p yay mlanmaya bag lanms tir

Yeni Kamu mali yonetim sistemi, etkin devlet muhasebesi sistemlerinin Kurulmasi ve
raporlamalann yapilmaya baglanmasiyla misyonunu tamamlamams ve gelismeye devam
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etmis tir. ‘EKonomik_ politikalann belirlenmesi ve mali Kararlann alinmas sirecinde, mali
tablolann teK basina yeterli olmadigr fark edilerek, iiretilen mali tablolann analiz edilmesi
thtiyacr hissedilmis ve Kamu mali yonetimi alamndaki calismalar, Kamu mali tablolanmn
analizi iizerinde yog unlasms tir.

Kamu mali tablolanmn analiz edilmesi suretiyle, devletin gerceKles tirdigi hizmetlerin
verimliligini olcmek, devletin icra ettigi faaliyetlerin rasyonel olup olmadigim tespit etmek, yeni
Kamu mali yonetim sisteminin onemli bir diger unsuru olan “performans olgiimi” Kavramina
Katke saglamak ve devletin mevcut eKonomik durumunu, gecmis deneyimlerle muKayese ederek
gelecege ilis Kin sag h Kl ongoriiler olus turmak mimKiindiir.

Mali tablolar analiz teKnikleri, 6zel seKtor icin Koklii bir gecmise sahip olmasina ragmen,
Kamu seKtorii icin oldukgea yenidir. Kamu Kurumlan farkl gorevler iistlendikleri ve farkli seKillerde
yapulandiKlan icin, ozel seKtorde Kullamlan analiz teKniklerini Kullanmak veya tim Kamu
Kurumlan icin anlaml sonuglar iiretebilecek gecerli analiz teKnikleri onermek zor ve KarmasiK bir
stirectir.

Bu calismada Kamu mali tablolanmn analizinde Kullamlabilecek 4 yontem
aaKlammsur. Bu yontemler sayesinde; Tablolar icerisinde yer alan Kalemlerde yillar
itibariyle meydana gelen degisikliklerin incelendigi yontem olan Karsilastirmah Analiz
Teknigiyle, diger yllara oranla daha fazla artis veya azals gosteren Kalemlerin tespit edilerek
aras tinlmasi sonucu, ciddi eKonomik bilgilere erisilebilecegi,

Mali tablolar iizerinde yer alan her hesap Kaleminin, aym tabloda yer alan bir basKa
hesap Kalemi veya hesap toplamina oranlanmas ile bulunan yiizdelere gore yapilan Yiizde
Yontemiyle Analiz Teknigiyle, hesap Kalemlerinin biyikligiine ve onemine ilisKin tespitler
yap labileceg,

Birbirini izleyen donemlere ait finansal tablolarda yer alan Kalemlerin, temel alinan
finansal tablo Kalemlerine gore gosterdigi egilimin, yiizde olarak hesaplandig Egilim Yiizdeleri
Analiz TeKnigiyle, her bir Kalemin temel Kabul edilen yla gore yiizde olarak gelisme trendinin
hesaplanabilecegs,

Mali tablolarda yer alan iKi veya daha fazla Kalem arasindaki ilisKinin olciilmesi
seklinde tammlanan Oran Analizi TeKnigi arachgiyla; Kamu Kurumlanmn, mali yapilanmn
incelenebilecedi deg erlendirilmektedir.

Sonuc olarak, Kamu mali tablolanna iliskin bahsedilen analiz yontemlerinin
uygulanmas suretiyle, Kamu mali yonetimine olumly Katkilar saglanacagy diisiiniilmeKtedi
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