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Selcuklu Belediyesi
2025 Yilh Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 Sayh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30 uncu maddesinde genel yonetim
Rapsamindaki idarelerin ilk alti ayliR biitce uygulama sonuglar, iRinci alti aya iliskin beRlentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde kamuoyuna agiklayacaklan hiikme baglanmigstir.

Sz Ronusu diizenleme ile Ramu hizmetlerinin yiiritilmesinde ve biitce uygulamalannda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artinlmasi ve kamuoyunun Ramu idareleri iizerindeki genel denetim
ve gozetim fonksiyonunun geregi seKilde gerceklestirilmesini saglanmasi amaglanmagtur.

Bu amag dogrultusunda Belediyemizin Ocak-Haziran donemi biitce gerceRlesmeleri ile Temmuz-

Aralik donemine iliskin hedef ve beklentilerinin yer aldiji “Selcuklu Belediyesi Kurumsal Mali Durum

ve BeRlentiler Raporu” hazirlanip Ramuoyuna sunulmugtur.

Abmet PEXYATIRMACI
Seleuklu Belediye BasKam







1.Karsilastirmali Analiz ( Yatay Analiz)

BILANCO

2023 Vil 2024 Vil Cari Yil (2025) 2023 Yil 2024 Vil Cari Yil (2025)
Aktif Pasif
TL TL TL TL TL TL

1 | DONEN VARLIKLAR 1.083.482.680,12 | 1.239.581.589,98 | 1.600.202.254,19| | 3 gf“(‘N‘Xl‘giLRi YABANCI 588.694.062,05 |  705.465.823,62 | 194.453.334,69
10 | HAZIR DEGERLER 32.518.903,50 63.131.990,47 |  259.791.351,34| | 30 ggg;&gﬂi I¢ MALE 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
100 | KASA HESABI 3.28343 0,00 273.493,30 | | 300 | BANKA KREDILERi HESABI 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
102 | BANKA HESABI 11.311.107,25 43.050.859,13 | 234.536.918,48 | | 32 | FAALIYET BORGCLARI 447.489.152,62 |  518.747.649,62 84.920.495,98
103 ‘E’fﬁgfgélcﬁgéiglvf ?ONDERME 0,00 0,00 110.698,23 | | 320 | BUTGE EMANETLERI HESABI 447.489.152,62 518.747.649,62 84.920.495,98
109 iﬁgg&ﬁ?ﬁlé{gglmmmm 21.204.512,82 20.081.131,34 25.091.637,79 | | 33 gﬁgﬂ&ﬁma 59.544.927,44 78.217.664,59 83.404.083,69
12 | FAALIYET ALACAKLARI 889.135.209,04 | 1.001.882.628,16 | 1.102.647.728,68 | |330 ?Eg&i?ﬁ:}?g&g 49.102.064,61 50.093.456,10 43.678.581,24
120 gig&}lERDEN ALACAKLAR 18.510.728,54 35.720.693,12 |  387.604.353,05| | 333 | EMANETLER HESABI 10.442.862,83 28.124.208,49 39.725.502,45
121 gfkg}gﬁfggﬁgf Ll 248.511.044,21 | 334.023.49594 | 193.393.539,37| | 36 831511\}5&%1;3:&?; 12.990.889,15 14.133.320,16 11.141.957,53
122 gfkgffﬁfggsﬁfm VE TEHIRLI 9.879.151,46 5.382.629,73 3.410.769,75 | | 360 gggggICEKVERGi VE FONLAR 9.360.832,59 10.348.583,18 6.466.527,91
127 | DIGER FAALIYET ALACAKLARI 61223428483 |  626.755.809,37 | 518.239.066,51 | | 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 982.297,96 779.257,54 826.473,65

HESABI

KESINTILERI HESABI
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FONLAR VEYA DIGER KAMU
15 | STOKLAR 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20 362 | IDARELERI ADINA YAPILAN 2.084.489,64 3.005.479,44 3.848.955,97
TAHSILAT HESABI
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20 363 g’gg’%iDARELER' HENLELRY 563.268,96 0,00 0,00
16 | ON ODEMELER 7.238.293,30 12.584.909,03 26.793.833,81 37 | BORC VE GiDER KARSILIKLARI 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
160 | iS AVANS VE KREDIiLERI HESABI 0,00 0,00 25.893.719,96 372 EIEDS%ITAZM'NAT' B 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
GELECEK AYLARA AiT
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 900.113,85 38 | GELiRLER VE GIDER 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
TAHAKKUKLARI
162 EIEI&‘EIDISI GG 7.238.293,30 12.584.909,03 0,00 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
o = DIiGER KISA VADELI YABANCI
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16 39 | KAYNAKLAR HESABI 0,00 0,01 0,00
DEVREDEN KATMA DEGER
] Py e 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 0,01 0,00
2 | DURAN VARLIKLAR 6.959.085.355,36 | 11.270.016.710,06 | 12.506.978.971,11 4 gigle‘g?:li‘l AL 430.845.614,94 641.104.902,54 621.824.902,54
22 | FAALIYET ALACAKLARI 29.216.564,80 85.135.245,24 321.114.596,35 40 gg‘é’;&ﬁ? cLilopar 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 1.291.288,14 400 | BANKA KREDILERI HESABI 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI e
222 | A1 ACAKLAR HESABI 3.634.376,82 872.056,69 838.482,71 43 | DIGER BORCLAR 38.550,00 41.550,00 761.550,00
VERILEN DEPOZITO VE ALINAN DEPOZITO VE
226 | rEMINATLAR HESABI 2.674.015,68 4.638.188,55 7.353.856,15 [ (430 | pr s A T1 AR HESABI 38.550,00 41.550,00 761.550,00
227 EIE%E\'EIF BYAB MBI AU AL et 22.908.172,30 79.625.000,00 311.630.969,35 47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 276.311.341,24 534.099.139,61 594.038.981,25 gy || BRI VA NG el 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86

HESABI
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3 GELECEK YILLARA AiT
240 g"&%ggg;giﬁiﬁfmmum 74.747.970,24 111.399.804,41 134.528.741,25 48 | GELIRLER VE GIDER 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
TAHAKKUKLARI
MAL VE HIZMET URETEN
241 | KURULUSLARA YATIRILAN 259.507.496,00 604.510.240,00 604.510.240,00 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
SERMAYELER HESABI
247 ?ERMAYETAAHHUTLERIHESABI0 57.944.125,00 181.810.904,80 145.000.000,00 5 | OZ KAYNAKLAR 7.023.028.358,49 | 11.163.027.573,88 | 11.163.591.318,45
25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 6.653.557.449,32 | 10.650.782.325,21 | 11.580.862.997,92 50 | NET DEGER 2.398.414.087,66 | 2.866.988.442,83 | 2.867.552.187,40
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.766.975.994,49 4.515.678.668,11 4.981.651.828,06 500 | NET DEGER HESABI 2.398.414.087,66 2.866.988.442,83 2.867.552.187,40
YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI GECMIS YILLAR OLUMLU
251 HESAEI 1.529.135.335,98 2.329.361.796,21 2.331.030.696,21 57 FAALIYET SONUCLARI 5.347.637.608,41 | 5.269.345.425,72 | 9.019.062.468,63
] GECMIS YILLAR OLUMLU
252 | BINALAR HESABI 1.838.406.152,02 3.019.798.957,31 3.153.677.413,20 570 FAALIYET SONUCLARI HESABI 5.347.637.608,41 5.269.345.425,72 9.019.062.468,63
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR GECMIS YILLAR OLUMSUZ
253 | ppcaRl 142.864.067,16 205.528.096,70 209.309.751,13 58 FAALIYET SONUCLARI 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58
GECMIS YILLAR OLUMSUZ
254 | TASITLAR HESABI 570.073.406,42 714.035.590,91 738.361.571,08 580 | FAALIYET SONUCLARI HESABI ( 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58
=])
255 | DEMIRBASLAR HESABI 77.440.885,52 98.076.259,57 108.870.098,18 59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI 373.715.369,00 | 3.749.717.042,91 0,00
BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR DONEM OLUMLU FAALIYET
257 HESABI ( - ) 796.842.061,69 1.346.242.287,45 1.345.951.369,55 590 | ¢oNUCU HESABI 0,00 3.749.717.042,91 0,00
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR DONEM OLUMSUZ FAALIYET
258 | 1pcaRl 525.503.669,42 1.114.545.243,85 1.403.913.009,61 591 SONUCU HESABI ( -) 373.715.369,00 0,00 0,00
MADDi OLMAYAN DURAN
26 | vARLIKLAR 0,00 0,00 10.923.617,52
260 | HAKLAR HESABI 54.864.579,68 95.867.400,41 106.791.017,93
ey || LA AR 54.864.579,68 95.867.400,41 95.867.400,41

HESABI ( -)
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29 | DiIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 38.778,07
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
D TR U LR ST 407.581,07 1.049.828,43 1.368.669,41
BIRIKMiS AMORTISMANLAR
299 HESABI ( - ) 407.581,07 1.049.828,43 1.329.891,34
Aktif Toplam 8.042.568.035,48 | 12.509.598.300,04 | 14.107.181.225,30 Pasif Toplam 8.042.568.035,48 | 12.509.598.300,04 | 11.979.869.555,68
9 | NAZIM HESAPLAR 1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62 NAZIM HESAPLAR 1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62
NAKIT DISI TEMINAT VE NAKIT DISI TEMINAT VE
91 | KiSILERE AIT MENKUL KIYMET 425.138.610,66 816.634.639,44 | 1.071.674.300,50 KISILERE AIT MENKUL 425.138.610,66 816.634.639,44 | 1.071.674.300,50
HESAPLARI KIYMET HESAPLARI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
910 | HESABI 425.138.610,66 816.634.639,44 1.071.674.300,50 EMANETLER! HESABI 425.138.610,66 816.634.639,44 1.071.674.300,50
92 | TAAHHUT HESAPLARI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60 TAAHHUT HESAPLARI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60 GIDER TAAHHUTLERI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60
KARSILIGI HESABI
99 | Diger Nazim Hesaplar 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52 Diger Nazim Hesaplar 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52
KIRAYA VERILEN, IRTiFAK HAKKI i
990 | TESIS EDILEN MADDI DURAN 240.864.100,00 293.770.542,00 293.770.542,00 EL%'}LTQIZ%;%S[APLAR 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERI
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA
OB | s oo e L L LT 22.759.413,56 40.794.455,52 40.794.455,52
1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62
AKktif Genel Toplam 9.793.616.659,23 | 14.177.358.882,48 | 15.840.179.217,92 Pasif Genel Toplam 9.793.616.659,23 | 14.177.358.882,48 | 13.712.867.548,30
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Karsilastirmali analiz yéntemi ile ulasilan sonuclar “siitiin Grafik” yéntemi ile asagida gésterilmistir.

2023 Yih 2024 Y1ih Cari Y1l (2025)
TL TL TL
DONEN VARLIKLAR 1.083.482.680,12 1.239.581.589,98 1.600.202.254,19
DURAN VARLIKLAR 6.959.085.355,36 11.270.016.710,06 12.506.978.971,11
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 588.694.062,05 705.465.823,62 194.453.334,69
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 430.845.614,94 641.104.902,54 621.824.902,54
OZ KAYNAKLAR 7.023.028.358,49 11.163.027.573,88 11.163.591.318,45
DONEN VARLIKLAR DURAN VARLIKLAR
1.800.000.000,00 - T 5 14.000.000.000,00 12.506.978.971,1
: 1 11.270.016.710,0
1.600.000.000,00 - 12.000.000.000,00
1.400.000.000,00
10.000.000.000,00
1.200.000.000,00 |+~ 10834 12
1.000.000.000,00 8.000.000.000,00 |~ 6-959.0 36
800.000.000,00 - 6.000.000.000,00
600.000.000,00 -
4.000.000.000,00
400.000.000,00 -
200.000.000,00 | 2.000.000.000,00
0,00 T T 0,00 T T
2023 Yih 2024 Yih Cari Y1l (2025) 2022 Yih 2023 Yih Cari Y1l (2024)
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KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
800.000.000,00 70546 62 700.000.000,00 641.1
700.000.000,00 /6’8.69 05 600.000.000,00
600.000.000,00 500.000.000,00 43
500.000.000,00
400.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
300.000.000,00 194.45 69
200.000.000,00 200.000.000,00
100.000.000,00 100.000.000,00
0,00 . . . 0,00 . : .
2022 Yili 2023 Yili Cari Yil (2024) 2022 Yili 2023 Yili Cari Y11 (2024)
0Z KAYNAKLAR

12.000.000.000,00

8.000.000.000,00
6.000.000.000,00
4.000.000.000,00
2.000.000.000,00

0,00

10.000.000.000,00 -

/70'23.028.358,4

2022 Yilh

2023 Yihh

Cari Y1l (2024)
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AKktif 2023 Yili 2024 Yili Cari Yil (2025)
10 HAZIR DEGERLER 32.518.903,50 63.131.990,47 259.791.351,34
12 FAALIYET ALACAKLARI 889.135.209,04 1.001.882.628,16 1.102.647.728,68
15 STOKLAR 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20
16 ON ODEMELER 7.238.293,30 12.584.909,03 26.793.833,81
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16
22 FAALIYET ALACAKLARI 29.216.564,80 85.135.245,24 321.114.596,35
24 MALI DURAN VARLIKLAR 276.311.341,24 534.099.139,61 594.038.981,25
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 6.653.557.449,32 10.650.782.325,21 11.580.862.997,92
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 10.923.617,52
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 38.778,07
30 KISA VADELI i¢ MALI BORCLAR 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
32 FAALIYET BORCLARI 447.489.152,62 518.747.649,62 84.920.495,98
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 59.544.927,44 78.217.664,59 83.404.083,69
36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 12.990.889,15 14.133.320,16 11.141.957,53
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
40 UZUN VADELI i¢ MALi BORCLAR 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
43 DIiGER BORCLAR 38.550,00 41.550,00 761.550,00
47 BORGC VE GiDER KARSILIKLARI 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86
48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
50 NET DEGER 2.398.414.087,66 2.866.988.442,83 2.867.552.187,40
57 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 5.347.637.608,41 5.269.345.425,72 9.019.062.468,63
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 373.715.369,00 3.749.717.042,91 0,00

10




SelcuRlu Belediyesi
2025 Yili Mali Durum ve BeRlentiler Raporu

w2023 Yil

m 2024 Yih

i Cari Yil (2025)

14.000.000.000,00

12.000.000.000,00

10.000.000.000,00

8.000.000.000,00

6.000.000.000,00

4.000.000.000,00

2.000.000.000,00
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2. Yuzde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Doénen ve duran varliklarin; Aktif ve pasif toplamlarina orani asagidaki tabloda gosterilmistir

BILANCO

2023 Yih 2024 Yih Cari Y1l (2025) 2023 Yih 2024 Yih Cari Y1l (2025)
Aktif Pasif
TL TL TL TL TL TL

1 | DONEN VARLIKLAR 1.083.482.680,12 | 1.239.581.589,98 | 1.600.202.254,19 | | 3 Eﬁ?&‘ﬁi‘;{i YABANCI 588.694.062,05|  705.465.823,62 | 194.453.334,69
10 | HAZIR DEGERLER 32.518.903,50 63.131.990,47 |  259.791.351,34 | | 30 g:)sg&:gﬂi I¢ MALI 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
100 | KASA HESABI 3.283,43 0,00 273.493,30 | | 300 | BANKA KREDILER] HESABI 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
102 | BANKA HESABI 11.311.107,25 43.050.859,13 |  234.536.918,48 | | 32 | FAALIYET BORCLARI 447.489.152,62 |  518.747.649,62 84.920.495,98
103 ‘é%&%ﬁfﬁggﬁgl‘f ?ONDERME 0,00 0,00 110.698,23 | | 320 | BUTGE EMANETLERI HESABI 447.489.152,62 518.747.649,62 84.920.495,98
109 iﬁggﬁl{lﬁ?ﬁ(&}ngmDAl\‘ 21.204.512,82 20.081.131,34 25.091.637,79 | | 33 gﬁgﬂ:ﬁlf‘wc' 59.544.927,44 78.217.664,59 83.404.083,69
12 | FAALIYET ALACAKLARI 889.135.209,04 | 1.001.882.628,16 | 1.102.647.728,68 | |330 ?Eg&i?ﬁ:}?ﬁg&‘g 49.102.064,61 50.093.456,10 43.678.581,24
120 gi‘;i?;lERDEN ALACAKLAR 18.510.728,54 35.720.693,12 |  387.604.353,05 | |333 | EMANETLER HESABI 10.442.862,83 28.124.208,49 39.725.502,45
121 ifkicfgfﬁgfggs‘:’gf Ll 248511.044,21 | 334.023.49594| 193.393.53937| | 36 ggﬁg;‘i%‘igl‘&iﬁ 12.990.889,15 14.133.320,16 11.141.957,53
122 ifki&lfﬁf}fg%}gfu VE TEHIRLI 9.879.151,46 5.382.629,73 3.410.769,75 | | 360 gg?ggICEKVERGi VE FONLAR 9.360.832,59 10.348.583,18 6.466.527,91
127 | DIGER FAALIYET ALACAKLARI 612.234.284,83 |  626.755.809,37 |  518.239.066,51 | | 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 982.297,96 779.257,54 826.473,65

HESABI

KESINTILERI HESABI




SelcuRlu Belediyesi

2025 Yih Mali Durum ve Beklentiler Raporu

FONLAR VEYA DiGER KAMU
15 | STOKLAR 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20 362 | IDARELERiI ADINA YAPILAN 2.084.489,64 3.005.479,44 3.848.955,97
TAHSILAT HESABI
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20 363 gﬁg’%iDARELERI HENLELRY 563.268,96 0,00 0,00
16 | ON ODEMELER 7.238.293,30 12.584.909,03 26.793.833,81 37 | BORG VE GIDER KARSILIKLARI 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
160 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 0,00 25.893.719,96 372 EIEDS%ITAZM'NAT' B 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
GELECEK AYLARA AiT
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 900.113,85 38 | GELIiRLER VE GIDER 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
TAHAKKUKLARI
162 gggﬁngISI ARSI LCIEDILEIR 7.238.293,30 12.584.909,03 0,00 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
- . DiGER KISA VADELI YABANCI
19 | DiGER DONEN VARLIKLAR 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16 B | oo TR 0,00 0,01 0,00
DEVREDEN KATMA DEGER
190 | vrrcisi HESABI 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 0,01 0,00
2 | DURAN VARLIKLAR 6.959.085.355,36 | 11.270.016.710,06 | 12.506.978.971,11 4 %‘;ﬁ:gﬁf&l e 430.845.614,94 641.104.902,54 621.824.902,54
22 | FAALIYET ALACAKLARI 29.216.564,80 85.135.245,24 321.114.596,35 40 gg‘g&;ﬂu Ll A 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 1.291.288,14 400 | BANKA KREDILERI HESABI 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLi s
2228 ey ey 3.634.376,82 872.056,69 838.482,71 43 | DIGER BORCLAR 38.550,00 41.550,00 761.550,00
VERILEN DEPOZITO VE ALINAN DEPOZITO VE
226 | o AR 2.674.015,68 4.638.188,55 7.353.856,15 D80 | e AR T 38.550,00 41.550,00 761.550,00
227 E[iz(;iRBlF LA0D  REE (61 B L 22.908.172,30 79.625.000,00 311.630.969,35 47 | BORG VE GIiDER KARSILIKLARI 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 276.311.341,24 534.099.139,61 594.038.981,25 gy || SIS L TVGYAS NN A T 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86

HESABI
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: GELECEK YILLARA AiT
240 ggg&ig?ﬂéga%gingTH“LAN 74.747.970,24 111.399.804,41 134.528.741,25 48 | GELIRLER VE GIDER 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
TAHAKKUKLARI
MAL VE HIZMET URETEN
241 | KURULUSLARA YATIRILAN 259.507.496,00 604.510.240,00 604.510.240,00 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
SERMAYELER HESABI
247 ?ERMAYETAAHHUTLERIHESABIP 57.944.125,00 181.810.904,80 145.000.000,00 5 | OZ KAYNAKLAR 7.023.028.358,49 | 11.163.027.573,88 | 11.163.591.318,45
25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 6.653.557.449,32 | 10.650.782.325,21 | 11.580.862.997,92 50 | NET DEGER 2.398.414.087,66 | 2.866.988.442,83 | 2.867.552.187,40
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.766.975.994,49 4.515.678.668,11 4.981.651.828,06 500 | NET DEGER HESABI 2.398.414.087,66 2.866.988.442,83 2.867.552.187,40
YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI GECMIS YILLAR OLUMLU
251 | yESABI 1.529.135.335,98 2.329.361.796,21 2.331.030.696,21 57 FAALIYET SONUCLARI 5.347.637.608,41 | 5.269.345.425,72 | 9.019.062.468,63
' GECMIS YILLAR OLUMLU
252 | BINALAR HESABI 1.838.406.152,02 3.019.798.957,31 3.153.677.413,20 570 FAALIYET SONUCLARI HESABI 5.347.637.608,41 5.269.345.425,72 9.019.062.468,63
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR GECMIS$ YILLAR OLUMSUZ
253 | pocab 142.864.067,16 205.528.096,70 209.309.751,13 58 FAALIYET SONUCLARI 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58
GECMIS YILLAR OLUMSUZ
254 | TASITLAR HESABI 570.073.406,42 714.035.590,91 738.361.571,08 580 | FAALIYET SONUCLARI HESABI ( 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58
=)
255 | DEMIRBASLAR HESABI 77.440.885,52 98.076.259,57 108.870.098,18 59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI 373.715.369,00 | 3.749.717.042,91 0,00
BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR DONEM OLUMLU FAALIYET
257 HESABI ( -) 796.842.061,69 1.346.242.287,45 1.345.951.369,55 590 | ONUCU HESABI 0,00 3.749.717.042,91 0,00
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR DONEM OLUMSUZ FAALIYET
2568 | 525.503.669,42 1.114.545.243,85 1.403.913.009,61 591 SONUCU HESABI ( -) 373.715.369,00 0,00 0,00
MADDIi OLMAYAN DURAN
26 0,00 0,00 10.923.617,52
260 | HAKLAR HESABI 54.864.579,68 95.867.400,41 106.791.017,93
268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 54.864.579,68 95.867.400,41 95.867.400,41

HESABI ( -)
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29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 38.778,07
ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE
294 | }1ADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 407.581,07 1.049.828,43 1.368.669,41
BIRIKMIS AMORTISMANLAR
299 HESABI (-) 407.581,07 1.049.828,43 1.329.891,34
Aktif Toplam 8.042.568.035,48 | 12.509.598.300,04 | 14.107.181.225,30 Pasif Toplam 8.042.568.035,48 | 12.509.598.300,04 | 11.979.869.555,68
9 | NAZIM HESAPLAR 1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62 NAZIM HESAPLAR 1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62
NAKIT DISI TEMINAT VE NAKIT DISI TEMINAT VE
91 | KiSILERE AiT MENKUL KIYMET 425.138.610,66 816.634.639,44 | 1.071.674.300,50 KIiSILERE AIiT MENKUL 425.138.610,66 816.634.639,44 | 1.071.674.300,50
HESAPLARI KIYMET HESAPLARI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
910 | yEsABI 425.138.610,66 816.634.639,44 1.071.674.300,50 EMANETLER! HESABI 425.138.610,66 816.634.639,44 1.071.674.300,50
92 | TAAHHUT HESAPLARI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60 TAAHHUT HESAPLARI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60 CIDERg T L ER 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60
KARSILIGI HESABI
99 | Diger Nazim Hesaplar 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52 Diger Nazim Hesaplar 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52
KIiRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI o2
990 | TESIS EDILEN MADDi DURAN 240.864.100,00 293.770.542,00 293.770.542,00 EL%'}LTQIZ%;%S[APLAR 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERI
MADD]i DURAN VARLIKLARIN KiRA
OB | oz e A e 22.759.413,56 40.794.455,52 40.794.455,52
1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62
Aktif Genel Toplam 9.793.616.659,23 | 14.177.358.882,48 | 15.840.179.217,92 Pasif GenelToplam 9.793.616.659,23 | 14.177.358.882,48 | 13.712.867.548,30
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Yiizde Yéontemi analizi ila ulasilan sonuglar, “pasta grafik” yontemi ile asagida gdsterilmisgtir.

2023 Yili 2024 Yili Cari Y1l (2025)
TL TL TL

DONEN VARLIKLAR 1.083.482.680,12 1.239.581.589,98 1.600.202.254,19
DURAN VARLIKLAR 6.959.085.355,36 11.270.016.710,06 12.506.978.971,11
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 588.694.062,05 705.465.823,62 194.453.334,69
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 430.845.614,94 641.104.902,54 621.824.902,54

0Z KAYNAKLAR 7.023.028.358,49 11.163.027.573,88 11.163.591.318,45

2023 Yili 2024 Yili
DONEN
VARLIKLAR; DONEN
371.074.575,78 VARLIKLAR;
1.239.581.589,98
DURAN VARLIKLAR; DURAN
6.959.085.355,36 VARLIKLAR;

11.270.016.710,06
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Cari Y1l (2025)

2023 Yilh

KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR;
DONEN VARLIKLAR; UZUN VADELI 588.694.062,05
1.600.202.254,19
DURAN VARLIKLAR;
12.506.978.971,11
0Z KAYNAKLAR;
7.023.028.358,49
2024 Yih wsavaopy CATT Y11 (2025)
KISA VADELI YABANCI
YABANCI KAYNAKLAR; UZUN VADELI
KAYNAKLAR; 194.453.334,69 YABANCI
705.465.823,62 KAYNAKLAR;
621.824.902,54
UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR;
641.104.902,54
0Z KAYNAKLAR; .
11.163.027.573,88 0Z KAYNAKLAR;
11.163.591.318,45
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3.Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analiz)

Egilim yiizdeleri yontemi ile analiz sonucundan ulasilan sonuglar icin esit degerler belirlenip, bu degerleri asan artis ve azalislar daha
ayrintili incelenebilir.

BILANCO

2023 Yih 2024 Yih Cari Y1l (2025) 2023 Yih 2024 Yih Cari Y1l (2025)
Aktif Pasif
TL TL TL TL TL TL
1 | DONEN VARLIKLAR 1.083.482.680,12 | 1.239.581.589,98 | 1.600.202.254,19 3 S?N‘:\?(?ill‘: YABANCI 588.694.062,05 705.465.823,62 194.453.334,69
10 | HAZIR DEGERLER 32.518.903,50 63.131.990,47 259.791.351,34 30 gz)sl‘:c‘{‘ﬁgﬂ'i I¢ MaLL 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
100 | KASA HESABI 3.283,43 0,00 273.493,30 300 | BANKA KREDILERI HESABI 30.871.596,05 23.328.059,85 9.052.367,07
102 | BANKA HESABI 11.311.107,25 43.050.859,13 234.536.918,48 32 | FAALIYET BORCLARI 447.489.152,62 518.747.649,62 84.920.495,98
103 ‘];l];:dlillkllil\g{]cflgéiglv(lz ?ONDERME 0,00 0,00 110.698,23 320 | BUTGE EMANETLERI HESABI 447.489.152,62 518.747.649,62 84.920.495,98
109 iﬁ\/l;l(l:(AAKliiiD}ilé(sAAfg;LARlNDAN 21.204.512,82 20.081.131,34 25.091.637,79 33 EX‘?S:;::I?\NCI 59.544.927,44 78.217.664,59 83.404.083,69
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ALINAN DEPOZITO VE

12 | FAALIYET ALACAKLARI 889.135.209,04 | 1.001.882.628,16 | 1.102.647.728,68 30 | SR S T 49.102.064,61 50.093.456,10 43.678.581,24
120 g?;f;lERDEN BUACELILERS 18.510.728,54 35.720.693,12 387.604.353,05 333 | EMANETLER HESABI 10.442.862,83 28.124.208,49 39.725.502,45
GELIRLERDEN TAKIPLI ODENECEK DiGER
B e 248.511.044,21 334.023.495,94 193.393.539,37 e e T T 12.990.889,15 14.133.320,16 11.141.957,53
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ODENECEK VERGI VE FONLAR
122 | 11 ACAKLAR HESABI 9.879.151,46 5.382.629,73 3.410.769,75 360 | tpcap 9.360.832,59 10.348.583,18 6.466.527,91
DIGER FAALIYET ALACAKLARI ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
127 | ppoan 612.234.284,83 626.755.809,37 518.239.066,51 361 | L ESINTILER] HESABI 982.297,96 779.257,54 826.473,65
FONLAR VEYA DiGER KAMU
15 | STOKLAR 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20 362 | IDARELERI ADINA YAPILAN 2.084.489,64 3.005.479,44 3.848.955,97
TAHSILAT HESABI
150 | iLK MADDE VE MALZEME HESABI 74.111.292,64 103.147.843,13 166.887.551,20 363 gg?A%iDARELERI PAYLARI 563.268,96 0,00 0,00
16 | ON ODEMELER 7.238.293,30 12.584.909,03 26.793.833,81 37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
160 | iS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 0,00 25.893.719,96 372 E?S%ITAZMINATI LGS 29.800.000,00 67.950.000,00 4.891.178,85
GELECEK AYLARA AiT
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 900.113,85 38 | GELIiRLER VE GIDER 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
TAHAKKUKLARI
162 gggglmsl EENISUD LGIEDINE S 7.238.293,30 12.584.909,03 0,00 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 7.997.496,79 3.089.129,40 1.043.251,57
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16 SOl PR L A B NE] 0,00 0,01 0,00

KAYNAKLAR HESABI

19




SelcuRlu Belediyesi

2025 Vil Mali Durum ve Bekfentiler Raporu

DEVREDEN KATMA DEGER
I e ] 80.478.981,64 58.834.219,19 44.081.789,16 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 0,01 0,00
2 | DURAN VARLIKLAR 6.959.085.355,36 | 11.270.016.710,06 | 12.506.978.971,11 4 Eﬁgﬁ:ﬁfﬂ" AR 430.845.614,94 641.104.902,54 621.824.902,54
22 | FAALIYET ALACAKLARI 29.216.564,80 85.135.245,24 321.114.596,35 40 gg‘;’;&ARDE“ LAt 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
220 gggﬁERDEN SR 0,00 0,00 1.291.288,14 400 | BANKA KREDILERI HESABI 29.813.459,66 6.485.399,81 6.485.399,81
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI L
222 | o1 ACAKLAR HESABI 3.634.376,82 872.056,69 838.482,71 43 | DIGER BORCLAR 38.550,00 41.550,00 761.550,00
VERILEN DEPOZITO VE ALINAN DEPOZITO VE
226 | rEMINATLAR HESABI 2.674.015,68 4.638.188,55 7.353.856,15 430 | o oMINATLAR HESABI 38.550,00 41.550,00 761.550,00
227 EI}EGS];:S; BUALLINCE AULACAL LAY 22.908.172,30 79.625.000,00 311.630.969,35 47 | BORG VE GiDER KARSILIKLARI 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86
24 | MALi DURAN VARLIKLAR 276.311.341,24 534.099.139,61 594.038.981,25 472 EIEDS%[TAZMINATI LGS 397.659.463,01 634.332.939,86 614.332.939,86
3 GELECEK YILLARA AiT
240 ?Eil&ggggégiﬁ%:{mmmm 74.747.970,24 111.399.804,41 134.528.741,25 48 | GELIiRLER VE GIiDER 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
TAHAKKUKLARI
MAL VE HIZMET URETEN
241 | KURULUSLARA YATIRILAN 259.507.496,00 604.510.240,00 604.510.240,00 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 3.334.142,27 245.012,87 245.012,87
SERMAYELER HESABI
247 ?ERMAYE VL DR B 19 16) 57.944.125,00 181.810.904,80 145.000.000,00 5 | 0Z KAYNAKLAR 7.023.028.358,49 | 11.163.027.573,88 | 11.163.591.318,45
25 | MADDi DURAN VARLIKLAR 6.653.557.449,32 | 10.650.782.325,21 | 11.580.862.997,92 50 | NET DEGER 2.398.414.087,66 | 2.866.988.442,83 | 2.867.552.187,40
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250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 2.766.975.994,49 4.515.678.668,11 4.981.651.828,06 | | 500 | NET DEGER HESABI 2.398.414.087,66 2.866.988.442,83 2.867.552.187,40
YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI GECMIS YILLAR OLUMLU

21 ey 1.529.135.335,98 2.329.361.796,21 2.331.030.696,21 ST ey SONUCLARI 5.347.637.608,41 | 5.269.345.425,72 | 9.019.062.468,63

. GEGMIS YILLAR OLUMLU

252 | BINALAR HESABI 1.838.406.152,02 3.019.798.957,31 3.153.677.41320 | | 570 | o oo SONUGLARI HESABI 5.347.637.608,41 5.269.345.425,72 9.019.062.468,63
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR GECMIS$ YILLAR OLUMSUZ

253 | pecaty 142.864.067,16 205.528.096,70 209.309.751,13 58 | EAALIVET SONUGLARI 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58

GEGMIS YILLAR OLUMSUZ
254 | TASITLAR HESABI 570.073.406,42 714.035.590,91 738.361.571,08 | | 580 | FAALIYET SONUGLARI HESABI ( 349.307.968,58 723.023.337,58 723.023.337,58
-)

255 | DEMIRBASLAR HESABI 77.440.885,52 98.076.259,57 108.870.098,18 59 | DONEM FAALIYET SONUGLARI 373.715.369,00 | 3.749.717.042,91 0,00
BIRIKMi$ AMORTISMANLAR DONEM OLUMLU FAALIYET

257 | 4ESABI ) 796.842.061,69 1.346.242.287,45 1.345.951.369,55 590 | cONUCU HESABI 0,00 3.749.717.042,91 0,00
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR DONEM OLUMSUZ FAALIYET

258 | Lecapy 525.503.669,42 1.114.545.243,85 1.403.913.009,61 SCIL | T s ) 373.715.369,00 0,00 0,00
MADDi OLMAYAN DURAN

O | 0,00 0,00 10.923.617,52

260 | HAKLAR HESABI 54.864.579,68 95.867.400,41 106.791.017,93

268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 54.864.579,68 95.867.400,41 95.867.400,41
HESABI ( -)

29 | DiIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 38.778,07

294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 407.581,07 1.049.828,43 1.368.669,41

MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
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299 HESABI ( -) 407.581,07 1.049.828,43 1.329.891,34
AKktif Toplam 8.042.568.035,48 | 12.509.598.300,04 | 14.107.181.225,30 Pasif Toplam 8.042.568.035,48 | 12.509.598.300,04 | 11.979.869.555,68
9 | NAZIM HESAPLAR 1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62 NAZIM HESAPLAR 1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62
NAKIT DISI TEMINAT VE NAKIT DISI TEMINAT VE
91 | KiSiLERE AiT MENKUL KIYMET 425.138.610,66 816.634.639,44 | 1.071.674.300,50 KiSILERE AiT MENKUL 425.138.610,66 816.634.639,44 | 1.071.674.300,50
HESAPLARI KIYMET HESAPLARI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
D | e 425.138.610,66 816.634.639,44 1.071.674.300,50 AN T ISR 425.138.610,66 816.634.639,44 1.071.674.300,50
92 | TAAHHUT HESAPLARI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60 TAAHHUT HESAPLARI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60 GIDER TAAHHUTLERI 1.062.286.499,53 516.560.945,48 326.758.694,60
KARSILIGI HESABI
99 | Diger Nazim Hesaplar 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52 Diger Nazim Hesaplar 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52
KiRAYA VERILEN, iRTiFAK HAKKI g2
990 | TESIS EDILEN MADDi DURAN 240.864.100,00 293.770.542,00 293.770.542,00 gﬁ;ﬁ}'gfﬂg&'ﬁ”"“ 263.623.513,56 334.564.997,52 334.564.997,52
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERI
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA
DB | e oo e S L LT 22.759.413,56 40.794.455,52 40.794.455,52
1.751.048.623,75 | 1.667.760.582,44 | 1.732.997.992,62
AKktif Genel Toplam 9.793.616.659,23 | 14.177.358.882,48 | 15.840.179.217,92 Pasif GenelToplam 9.793.616.659,23 | 14.177.358.882,48 | 13.712.867.548,30
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Egilim yiizdeleri analizi sonug¢larindan yararlanilarak dénen ve duran varhklar

grdfiksel olarak asagida gésterilmisgtir.

2023 Yilh

2024 Yihh

Cari Y1l (2025)

DONEN VARLIKLAR 1.083.482.680,12 1.239.581.589,98 1.600.202.254,19
DURAN VARLIKLAR 6.959.085.355,36 11.270.016.710,06 12.506.978.971,11
16.000.000.000,00
14.000.000.000,00 —]

12.000.000.000,00
10.000.000.000,00

/

—

8.000.000.000,00

6.000.000.000,00

4.000.000.000,00

2.000.000.000,00

‘* 4
0,00 T T )

2023 Yihh 2024 Yih Cari Y11 (2025)
==¢=DONEN VARLIKLAR == DURAN VARLIKLAR
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4 Oran Analizi (Rasyo Analiz)

1. BUTCE DENGESI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Yili

800 Biitce Gelirleri Hesab1 alacak bakiyesi = 4.775.252.536,50

830 Biitce Giderleri Hesabi borg¢ bakiyesi = 4.761.887.484,56

Biitce Dengesi = 800 Biitce Gelirleri - 830 Biitce Giderleri

Biitce Dengesi = 4.775.252.536,50 - 4.761.887.484,56 = 13.365.051,94

Biitce Dengesi Géstergesi = 13.365.051,94 / 4.775.252.536,50= % 0,27
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2. FAALIYET DENGESI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Yili

600 Gelirler Hesabi alacak bakiyesi = 5.630.041.412,56

630 Giderler Hesabi1 bor¢ bakiyesi = 3.439.917.375,26

Faaliyet Dengesi = 600 Gelirler Hesabi - 630 Giderler Hesabi

Faaliyet Dengesi= 5.630.041.412,56- 3.439.917.375,26 = 2.190.124.037,30

Faaliyet Dengesi Gostergesi 2.190.124.037,30 / 3.439.917.375,26 = % 0,63
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3. YUKUMLULUK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 705.465.823,62

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar = 641.104.902,54

Toplam Yiikiimliiltikler = 705.465.823,62 + 641.104.902,54 = 1.346.570.729,16

Yiikiimliiliik Gostergesi = 705.465.823,62 / 1.346.570.729,16 = % 0,52
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4. YUKUMLULUK DAGILIMI GOSTERGESI

Selguklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 705.465.823,62

4 Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar = 641.104.902,54

Toplam Yiikiimliiliikler = 705.465.823,62 + 641.104.902,54 = 1.346.570.729,16
Yiikiimliiliik Gostergesi = 705.465.823,62 / 1.346.570.729,16 = % 0,52
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5. VADESI GECMIS YUKUMLULUKLER GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Yili

368 Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler Hesabi = 0
438 Kamuya Olan Ertelenmigs veya Taksitlendirilmis Bor¢lar Hesabi = 0

Vadesi Gegmis Yiikiimliiliikler = 0

Toplam Yiikiimliiliikler = 0

Vadesi Gegmis Yiikiimliiliikler Géstergesi = 0
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6.VADESI GECMIS ALACAKLAR GOSTERGESI

Selguklu Belediyesi

2024 Mali Yili

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi = 250.755.819,08

122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi = 10.340.249,39

222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi = 3.634.376,82

600 Gelirler Hesabi1 = 5.630.041.412,56

05.02.02.51 Merkezden Alinan Transferler = 1.833.101.824,45

Vadesi Gegmis Alacaklar Géstergesi = (250.755.819,08 + 10.340.249,39 + 3.634.376,82)

/ (5.630.041.412,56+ 5.630.041.412,56) = % 0,02
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7.TAHAKKUK ESASLI PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi
2024 Mali Yil
630.1 Personel Giderleri Hesab1 = 277.038.692,12

630.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 26.578.838,01

600 Gelirler Hesabi1 = 5.630.041.412,56

Tahakkuk Esasli Personel Harcamasi Géstergesi =

(277.038.692,12 + 26.578.838,01) 5.630.041.412,56 = % 0,05
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8. NAKIT ESASLI PERSONEL HARCAMALARI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Yili

830.1 Personel Giderleri Hesab1 = 279.357.018,00

830.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesab1 = 26.578.838,01
800 Biitge Gelirleri Hesabi = 4.775.252.536,50

Nakit Esasli Personel Harcamasi Gostergesi =

(279.357.018,00 + 26.578.838,01) /4.775.252.536,50 = % 0,064
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9, PERSONEL HARCAMALARININ GIDERLER ICERISINDEKI
PAYI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

630.1 Personel Giderleri Hesab1 = 277.038.692,12

630.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 26.578.838,01
630 Giderler Hesabi1 = 3.439.917.375,26

Personel Harcamalarinin Giderler Icerisindeki Pay1 Gostergesi =

(277.038.692,12 + 26.578.838,01) /= 3.439.917.375,26 = % 0,088
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10. TAHAKKUK ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Yili

630.4 Faiz Giderleri Hesabi = 0,00

600 Gelirler Hesabi1 = 5.630.041.412,56

Tahakkuk Esasl Faiz Gideri Gostergesi =0 / 5.630.041.412,56 =
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11. NAKIT ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Yili

830.4 Faiz Giderleri Hesabi = 7.997.496,79
800 Biitce Gelirler Hesab1 4.775.252.536,50

Nakit Esash Faiz Gideri Géstergesi = 7.997.496,79 / 4.775.252.536,50 = % 0,0016
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12. BORCLANMA GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Yili

30 Kisa Vadeli I¢ Mali Bor¢lar = 23.328.059,85
31 Kisa Vadeli Dis Mali Bor¢lar = 0,00

40 Uzun Vadeli I¢ Mali Bor¢lar = 6.485.399,81
41 Uzun Vadeli Dis Mali Bor¢lar = 0,00

600 Gelirler Hesabi1 = 5.630.041.412,56
Bor¢lanma Gostergesi =

(23.328.059,85 += 0,00 + 6.485.399,81 + 0,00 ) / 5.630.041.412,56 = % 0,005
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13. GELIRLERIN YUKUMLULUK VE GIDERLERI KARSILAMA
GUCU GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Yil1

600 Gelirler Hesabi1 = 5.630.041.412,56

630 Giderler Hesabi1 = 3.439.917.375,26

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 705.465.823,62

4 Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar = 641.104.902,54

Gelirlerin Yiikiimliiliik ve Giderleri Karsilama Gicti Géstergesi =

5.630.041.412,56 / (3.439.917.375,26 + 705.465.823,62 + 641.104.902,54) = % 1,176
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14. BAGIMLILIK GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Yili

800.05.02.02.51 Merkezi I[dare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar = 1.833.101.824,45
800 Biitce Gelirler Hesabi = 4.775.252.536,50

Bagimlilik Gostergesi = 1.833.101.824,45/ 4.775.252.536,50 = % 0,38
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15. VERGI GELIRLERI GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

800.011 Vergi Gelirleri Hesabi = 1.064.857,49
800 Biitce Gelirleri Hesab1 = 4.775.252.536,50

Vergi Gelirleri Gostergesi = 1.064.857,49 / 4.775.252.536,50 = % 0,0002
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16. MALI OLMAYAN VARLIK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

600-11 Mali Olmayan Varliklarin Miktar Degisiminden Kaynaklananlar = 0,00
800 Biitge Gelirleri Hesab1 = 4.775.252.536,50

Mali Olmayan Varlik Géstergesi =0 / 4.775.252.536,50 =

40




SelcuRlu Belediyesi
2025 Yili Mali Durum ve BeRlentiler Raporu

17. TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi
2024 Mali Y1l
800 Biitce Gelirleri Hesabi = 4.775.252.536,50

600 Gelirler Hesab1 = 5.630.041.412,56

Tahsilat - Tahakkuk Géstergesi = 4.775.252.536,50 / 5.630.041.412,56 = % 0,84
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18. VERGI VE BENZERI GELIRLER TAHSILAT - TAHAKKUK
GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Yili

800.1 Vergi Gelirleri = 510.095.382,72

600.1 Vergi Gelirleri = 607.615.843,17

Vergi Ve Benzeri Gelirler Tahsilat - Tahakkuk Géstergesi =

510.095.382,72/607.615.843,17= % 0,83
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19. ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Yili

830 Biitce Giderleri Hesabi= 4.761.887.484,56
630 Giderler Hesabi= 3.439.917.375,26

Odeme - Tahakkuk Géstergesi = 4.761.887.484,56 / 3.439.917.375,26 = % 1,38
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20. GELIR TAHMINI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

2025 Y1l Biitge Gelir Tahmini = 7.500.000.000,00
800 Biitce Gelirleri Hesab1 = 4.775.252.536,50

Gelir Tahmini Géstergesi 4.775.252.536,50 / 7.500.000.000,00 = % 0,63
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21. GIDER TAHMINI GOSTERGESI

Selcuklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

2025 Y1l Biitgce Gider Tahmini = 7.500.000.000,00
830 Biitce Giderleri Hesabi = 4.761.887.484,56

Gider Tahmini Gostergesi 4.761.887.484,56 / 7.500.000.000,00 = % 0,634
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22. Kisi BASINA DUSEN GELIR GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Y1l

800 Biitce Gelirleri Hesab1 = 4.775.252.536,50
Niifus = 700.358 Kisi

Kisi Basina Diisen Gelir Géstergesi 4.775.252.536,50/ 700.358 Kisi = 6.818.302,00 TL
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23. Kisi BASINA DUSEN GIDER GOSTERGESI

Sel¢uklu Belediyesi

2024 Mali Yili

830 Biitce Giderleri Hesabi = 4.761.887.484,56
Niifus = 700.358 Kisi

Kisi Basina Diisen Gider Gostergesi = 4.761.887.484,56 / 700.358 Kisi = 6.799.219,00 TL
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SONUC

Toplumsal ihtiyaclann artmasina bagl olarak talep edilen Kamu hizmetlerinin nitelik ve
nicelik itibariyle sirekli olarak artmasi, Kiiresellesme ve teKnolojik ilerlemeler gibi evrensel
olgulann ortaya aKardigr Kamu hizmeti Kalitesi farkliliKlan, Kamu yonetim sistemlerinde Koklii
bir yeniden yapilanmaya gidilmesini zorunlu Kilmsur. Ulkemizde uzun wyllardir hayata
gecirilmeye calisilan Kamu yonetimi reform hareKetleri, 2000°li y llardan itibaren, Avrupa Birligi
stirecinin de etKisiyle fuz Kazanmstr.

Tiirkiye'de Kamu yonetim sisteminin yeniden yapilandinimas cercevesinde yiiriitiilen,
devlet muhasebesi sisteminin iyiles tirilmesi ve uluslararas standartlar ile uyumlu hale getirilmesi
stireci, Kamu mali yonetiminde etKinligin arttunlmas ve boylece daha Kaliteli Kamu hizmetleri
sunulmas. noktasinda biyik bir dnem tasimaktadir. Kamu yonetiminin Karar alma
meKanizmalanmn, giniimiiz Kosullannda yeterince fuzl ve isabetli Karar verebilmesi icin dogru,
Givenilir ve yeterli bilgiye zamamnda ulas abilmesi gereKir. Saglikl bir mali yonetim icin saglam
bir Kamu muhasebe sisteminin varlig sarttir.

Ltkin bir devlet muhasebe sistemi, devletin biitiin mali faaliyetlerini Kapsamall, Kayt
altina almal ve raporlayabilmelidir. Aynca, gerek Kamu eKonomisinin, gereKse bir biitiin olarak
ulusal eKonominin planlanmas cercevesinde, muhasebenin temelde bir bilgi sistemi olmasimn
sonucu olarak, dogru, zamanl, anlaml ve Karsilas tin labilir mali veriler iiretebilmelidir. Bunun
yamnda, devletin yirittigi faaliyetlerin sonuclan, yalmzca Kamu yoneticilerini degil,
ekonomide yer alan tiim a1 Kar gruplanm ilgilendirmekte oldugundan, devlet muhasebe sisteminde
ileri diizeyde bir mali saydaml K ve hesap verilebilirligin tesis edilmesi gereKmeKtedir.

Hesap verme yiiKimliligiinin tam olarak yerine getirilebilmesi icin, iyi bir devlet
muhasebesi sisteminin var olmasi tek basina yeterli degildir. Bu noktada Kamu mali yonetiminin,
gelismis  raporlama  sistemleri ve seffaflik politikalan yoluyla daha da giiclendirilmesi
gerekmeKtedir. Devlet muhasebesinin temel amaci, devletin ve diger Kamu Kuruluslanmn
faaliyetlerini Kayt altina almak olmakla birlikte, iKincil amac, Kayt altna albnan bu
faaliyetleri, varhK ve KaynaKlara ilisKin diger muhasebe Kokenli bilgilerle birlikte, anlamh
raporlar s eKlinde ortaya Koymaktir.

2003 yh sonuna Kadar uygulanan NaKit Esash Muhasebe Sistemi, Kamu Kuruluslanmn
tiimiiniin muhasebe verilerini Kapsamamas: ve sadece biitce uygulamalanna ilis Kin is lemleri Kayt
altina almas sebebiyle, raporlama ile muhasebe arasinda olmas gereken ilis Kinin Kurulmasina engel
tes Kil etmis tir. 2004 ylimn basinda TahakKuk Esast Muhasebe sisteminin uygulamaya Konmas
ile birlikte, devletin tiim faaliyetleri tiim seKtorleri icin Kayt altina alinabilir ve raporlanabilir hale
gelmistir. Bu cercevede, Maliye Bakanhgi'nca, Kamu Kurumlanna iliskin Kamu mali tablolan
hazirlam p yay mlanmaya bag lanms tir
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Yeni Kamu mali yonetim sistemi, etkin devlet muhasebesi sistemlerinin Kurulmasi ve
raporlamalann yapilmaya baglanmasiyla misyonunu tamamlamams ve gelismeye devam
etmis tir. ‘EKonomik_ politikalann belirlenmesi ve mali Kararlann alinmas sirecinde, mali
tablolann teK basina yeterli olmadigr fark edilerek, iiretilen mali tablolann analiz edilmesi
thtiyac hissedilmis ve Kamu mali yonetimi alamndaki calsmalar, Kamu mali tablolanmn
analizi iizerinde yog unlasms tr.

Kamu mali tablolanmn analiz edilmesi suretiyle, devletin gerceKles tirdigi hizmetlerin
verimliligini olcmek, devletin icra ettigi faaliyetlerin rasyonel olup olmadigim tespit etmek, yeni
Kamu mali yonetim sisteminin onemli bir diger unsuru olan “performans olgiimi” Kavramina
Katke saglamak ve devletin mevcut eKonomik durumunu, gecmis deneyimlerle muKayese ederek
gelecege ilis Kin sag i Kl ongoriiler olus turmak mimKiindiir.

Mali tablolar analiz teKnikleri, 6zel seKtor icin KoKlii bir gecmise sahip olmasina ragmen,
Kamu seKtorii icin oldukgea yenidir. Kamu Kurumlan farkl gorevler iistlendikleri ve farkli seKillerde
yapulandiKlan icin, ozel seKtorde Kullarlan analiz teKniklerini Kullanmak wveya tim Kamu
Kurumlan icin anlaml sonuclar iiretebilecek gecerli analiz teKnikleri onermek zor ve KarmasiK bir
stirectir.

Bu calismada Kamu mali tablolanmn analizinde Kullamlabilecek 4 yontem
aaKlammsur. Bu yontemler sayesinde; Tablolar icerisinde yer alan Kalemlerde yillar
itibariyle meydana gelen degisikliklerin incelendigi yontem olan Karsilastirmah Analiz
Teknigiyle, diger yllara oranla daha fazla artis veya azals gosteren Kalemlerin tespit edilerek
aras tinlmasi sonucu, ciddi eKonomik bilgilere erisilebilecegi,

Mali tablolar iizerinde yer alan her hesap Kaleminin, aym tabloda yer alan bir basKa
hesap Kalemi veya hesap toplamina oranlanmas ile bulunan yiizdelere gore yapilan Yiizde
Yontemiyle Analiz Teknigiyle, hesap Kalemlerinin biyikligiine ve onemine ilisKin tespitler
yap labileceg,

Birbirini izleyen donemlere ait finansal tablolarda yer alan Kalemlerin, temel alinan
finansal tablo Kalemlerine gore gosterdigi egilimin, yiizde olarak hesaplandigr Egilim Yiizdeleri
Analiz Teknigiyle, her bir Kalemin temel Kabul edilen yla gore yiizde olarak gelisme trendinin
hesaplanabilecegs,

Mali tablolarda yer alan iKi veya daha fazla Kalem arasindaki ilisKinin olciilmesi
seklinde tammlanan Oran Analizi TeKnigi arachgiyla; Kamu Kurumlanmn, mali yapilanmn
incelenebilecedi deg erlendirilmektedir.

Sonuc olarak, Kamu mali tablolanna iliskin bahsedilen analiz yontemlerinin
uygulanmas suretiyle, Kamu mali yonetimine olumly Katkilar saglanacagy diiiiniilmeKtedi
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